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Skakelblad 
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Fakulteit Ekonomiese en Bestuursweten

skappe, Universiteit van Pretoria. Hierdie 

skakelblad verskyn een keer per jaar en word 

gratis aan oudstudente en ander teikengroepe 

van die Fakulteit verskaf. 

Met die nodige erkenning mag enige dee I 

van die inhoud van Communike elders aange

haal word. Menings wat in hierdie publikasie 

uitgespreek word, weerspieel nie noodwendig 

die sienswyse van die Fakulteit nie. 

Redaksionele bydraes word verwelkom en 

sal, met die voorbehoud van redaksionele ver
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Universiteit van Pretoria 
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_ Dinamiese groei deur baanbrekerswerk 

_ Economics: the way the world is linked 

_ Management in Africa must march to a different drum 

_ Navorsingseenheid vind antwoorde op vrae 

_ 1Ukkie-tutors maak studente touwys 

_ lfansparency and democracy go hand in hand 

_ MBA onder die vergrootglas 

_ SRO voldoen aan die verwagtinge 

_ Mentors maak dit makliker 

_ Akademici presteer uitnemend 

_ STATOMET gives you the solutions 

_ Dinamiese oud-1Ukkie maak haar merk 

_ Fakulteit klink 'n glasie op 75 jaar 

. MPA 10k groot belangstelling 

_ Welkom aan die nuwelinge 

_ Informatika spog met 'n Informatorium 

_ Strategiese resep plaas 1Ukkierugby op die wenspoor 

_ 'n Kwarteeu van Bemarkingbestuuropleiding 

_ Books - the best in the business 

_ Gemeenskapsdiens dra by tot groei 

_ Bemarking vier 25ste verjaardag 

_ Kursusse 

_ 'n Doyen en baanbreker gee sy indrukke 

_ Viserektor en oud-kollega tree af 

_ Nagraadse opleiding kry 'n nuwe tuiste 

_ Ooreenkoms plaas opleiding binne almal se bereik 

_ Insurance made easy 

_ 'n Huldeblyk aan prof Fourie 
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eie gebou en ongeveer 6 000 studente -

amper 'n kwart van UP se totale studen

tekorps. 

'n Dinamiese toekomsbenadering 

binne die Fakulteit lei tot daadwerklike 

groeigerigtheid. Die Fakulteit se groei in 

diversiteit is 'n bewys dat hy aan die eise 

van die sakewereld en die openbare sek

tor voldoen. Hierdie groei word veral 

weerspieel in die nuwe spesialiseringsrig

tings, departemente en navorsingsburo's 

wat in die Fakulteit gestig is. 

Die verskillende studierigtings wat 

hier aangebied word, is een van die Fakul

teit se sterk punte. Die instelling van spe

sialiseringsrigtings in BCom(Bemarkings-

•• • tnamtese groet 
deur baanbrekerswerk 

Die jaar 1995 verteenwoordig 'n beson

dere hoogtepunt in die geskiedenis van die 

Fakulteit Ekonomiese en Bestuursweten

skappe. Die Fakulteit is vanjaar 75 jaar oud -

'n mylpaal wat ons met trots gevier het. 

Groei in kwaliteit, kwantiteit en diversiteit 

is kernwoorde wat die Fakulteit sedert sy 

ontstaan in 1920 beskryf. Sy vermoe om met 

die hoevlak mensekrag- en navorsingsbe

hoeftes van die openbare en private sektor 

tred te hou, asook sy toekomsgerigte strewe 

om steeds op vele terreine 'n daadwerklike 

bydrae tot die Suid-Afrikaanse gemeenskap te 

lewer, maak van hierdie Fakulteit 'n baanbreker. 

Die Fakulteit, wat aanvanklik met 32 stu

dente begin is en net op die buitemuurse 

kampus lesings aangebied het, het sedert

dien gegroei en ontwikkel tot die grootste op 

die lUkkie-kampus. vandag spog ons met 'n 

bestuur), BCom(Hotel- en Toerismebe

stuur), BCom(Bankwese) en BCom(Kom

munikasiebestuur) is enkele voorbeelde 

waar lUkkies eerste was om in besondere 

praktykbehoeftes te voorsien. Die Fakulteit 

bied 19 BCom- en twee BAdmin-spesiali

seringsrigtings aan. 

Research 

The Faculty has also played a leading 

role in the field of research. The establish

ment of the Bureau for Economic Politics 

and Analysis, the Bureau for Financial 

Analysis and the Bureau for Statistical and 

Survey Methodology (STATOMET) speaks 

of this. A scientifically based and vocatio

nal oriented approach to education is fol

lowed in the the Faculty and is broadened 

and deepened through scientific research. 

The Faculty also contributes to a large ex

tent to the community services programme 
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of the University, by presenting amongst 

others, short courses and certificate pro

grammes. 

Apart from this we are also involved in 

other initiatives in the interest of the Universi

ty and the student community. Examples of 

these are the investigation that led to the 

satellite campus in Witbank; research on stu

dent buying patterns, that amongst others 

led to the establishment of the Hatfield Plaza 

Shopping Centre and the restructuring of 

lUks Rugby. 

in Toekomsblik 
Ons het vanjaar onder die indruk gekom 

van die stewige fondament waarop hierdie 

Fakulteit oor die afgelope 75 jaar gebou is. 

Voormalige dekane, departementshoofde en 

ander personeel het diep spore in die 

geskiedenis van die Fakuiteit getrap en het 

grootliks daartoe bygedra dat die Fakulteit 

tans die grootste van sy soort in die land is. 

Hierdie omvattende groei in studentege

talle en aktiwiteite het ons genoodsaak om 

die fisiese fasiliteite verder uit te brei om 

hoofsaaklik vir nagraadse stu die voorsiening 

te maak. 'n Nuwe nagraadse fasi!iteit, wat in 

1997 in gebruik geneem sal word, word 

tans opgerig. Hierdie fasiliteit sal nuwe 

geleenthede vir die Fakulteit open en in 'n 

sekere opsig 'n nuwe era inlui. 

Die eksterne omgewing waarbinne die 

Fakulteit funksioneer, is besig om snel te 

verander. Dinamiese markleierskap en veral 

groter internasionale betrokkenheid op vele 

terreine gaan onmisbare elemente in die 

strategiese bestuur van die Fakuiteit wees in

dien hy sy mededingende voordele in die 

werkplek wi! volhou en uitbou. 

Ons betree nou 'n nuwe tydvak met 

geweldige potensiaal en daar bestaan 

besondere geleenthede om 'n bydrae tot 

Prof Sieg Marx, Dekaan: Ekonomiese en Bestuurswetenskappe 

SUid-Afrika se welvaartskepping te maak. 

Die begin van 'n nuwe era het egter ook in 'n 

ander opsig aangebreek. Op 1 Januarie 

1996 neem ek die pos van Viserektor: 

Bestuursdienste oor en verlaat die Fakulteit 

waar ek vir bykans 40 jaar gewerk en geleef 

het. Ek het besondere beroepsbevrediging 

en lewensvreugde as dosent, navorser en 

bestuurder hier ervaar. 

Ek wi! graag by hierdie geleentheid die 

Universiteitsraad en die Hoofbestuur van 

harte en opreg bedank vir die geleenthede 

wat my gebied is om 'n beskeie bydrae tot 

hierdie besondere en uitnemende Fakulteit 

te kon maak. 

Aan my departementshoofde en ander 

akademiese en administratiewe kollegas, 

baie dankie vir u vertroue, samewerking en 

ondersteuning, asook 

kreatiewe, skeppende en in

noverende denke en han

delinge. U het grootliks 

bygedra en dra steeds by 

tot die sukses van ons 

Fakulteit. Baie dankie ook 

aan die administrasie- en al 

die ondersteuningsperso

neel vir u begrip en onder

steuning - dit het my taak as 

dekaan sovee! makliker 

gemaak. 

Die volgende dekaan sal 

beslis baie geleenthede kry 

om sy stempel op die Fakul

teit af te druk en nuwe pro

jekte aan te pak. Ek wens 

hom sterkte daarmee toe. 
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conOI111CS: 
the W"ay the W"orld is linked 

rrrends in the global 

1 economy was the 

main focus of the Annual Fall 

Meeting of Project Link (Link

age of International Economic 

Forecasting Models), held for 

the first time in Africa at the 

University of Pretoria in Sep

tember this year. 

More than 100 experts in 

economic analysis and fore

casting from economic insti

tutes and universities in 

more than 60 countries, in

cluding the industrial and 

newly industrialised coun-

tries, met under the chairmanship of Nobel 

Laureate Prof Lawrence Klein. Their pur

pose was to forecast, analyse and discuss 

trends in the global economy with a time 

hori,zon of three to ten years in order to 

link economic models developed by ex

perts of individual countries. 

Accurate forecasts had been prepared 

before the meeting and cyclical and struc

tural trends were then identified for each 

of the world regions such as: North America, 

Europe (west and East), South America, 

the Central and Far East, the Middle East 

and Africa. Although economic growth, 

world trade and exchange rates were 

emphasised, topical economic issues 

were also highlighted. 

S A in the world economy 
"Aspects of short and medium-term 

prospects for the South African economy 

were reviewed by project Link and the 

importance of the government's RDP as 

well as regional economic cooperation in 

Southern Africa was emphasised," says 

Prof Geert de Wet, Head of the Ecomics 

Department. 

In a special session hosted by the" 

South African Reserve Bank, the group 

reviewed economic prospects for South 

Africa and the positioning of this country 

in the world economy. 

Speakers highlighted the enormous 

potential of the South African economy 
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and the progress made in the recent past. 

They also focused on remaining problems 

which include the need for further deregu

lation of many aspects within the South 

African economy, improvement in produc

tivity and international competitiveness, 

long-term reductions in unemployment 

and the creation of an economic climate 

that attracts international long-term capital 

to supplement domestic financial re

sources. 

African development issues 
"Several sessions were devoted to a 

thorough discussion of the African outlook 

and prospects for improved development 

in various regions of the continent," says 

Prof De Wet. 'The general assessment 

from representatives was somewhat less 

favourable than pronouncements made re

cently by a number of international institu

tions. Policies in many countries remain 

inward oriented, political instabilities ham

per economic progress, debt burdens se

verely limit policy options and the interna

tional external environment (commodity 

terms-of-trade, financial markets) remains 

challenging." 

International financial markets 
"It was noted that the nature of capital 

flows between developed and developing 

countries seems to have changed funda

mentally in reCent years, and that flows of 

public funds into developing countries have 

basically dried up, are likely to remain 

small and are increasingly being replaced 

by private capital flows. Countries interes

ted in attracting foreign capital to supple

ment domestic resources, such as South 

Africa, will continue to face a most competi-

Photo above left: 
Prof Sam Glofin (Ibadan, Nigerie); Prof 

Bert Hickman (Stanford, VSA); Prof 
Lawrence Klein (Pennsylvania, VSA); Prof 
Peter Pauly (Toronto, Canada); Prof Geert 

de l*t (UP) (Photo: Metro) 

tive environment. In the medium-term, no

ticeable relief can be expected through con

tinued improvements in government bud

gets in industrial countries," explains Prof 

De Wet. 

World economic outlook 
In line with many international ob

servers, project Link called for a small 

downward revision in the global economic 

outlook for 1996. The experts concluded 

that the world economy is likely to continue 

on a path of solid, yet unspectacular growth 

of approximately 3 per cent in 1996. 

Growth in developing countries as a 

whole will remain firm (above 5 per cent) , 

while growth appears to be temporarily 

slowing down in North America (to under 

2.5 per cent). A slightly better perfor

mance is expected in continental Western 

Europe. Economic activities remain ex

tremely sluggish in Japan, with some im

provement expected in 1996. Growth is 

now seen to resume in a few countries in 

Central and Eastern Europe. However, 

positive growth in the former Soviet Union 

is not expected until 1996. 

The vigorous expansion of international 

trade is indicative of further in terna tiona Ii

sation of economic activities, and is reflective 

of the most recent round of tariff reduc

tions under the GATT agreement. project 

Link expects improved terms of trade for 

many exporters of primary commodities. 

In sub-Saharan Africa, most countries 

are expected to continue experiencing 

stagnant or slightly improved per capita 

incomes; ~elatively low commodity prices 

have been aggravated by Civil distur

bances. For some countries, improved 

poliCies are reflected in positive economic 

growth; in others, agricultural production 

is picking up. 

However, for the region 

as a whole, the outlook for 

growth remains poor. In 

contrast to a more opti

mistic outlook presented 

recently by the World Bank, 

which did indeed suggest 

moderate per capita in

come gains for subSaharan 

Africa, the LINK forecast 

does not incorporate a 

measurable turnaround for 

the region as a whole. 

'The department values 

its contact with LINK and 

through LINK with top uni

versities and institutions 

around the world. It is in 

particular able to channel 

the knowledge and insight 

obtained through its asso

ciation with LINK to a large 

number of students from 

South Africa and the rest of 

Africa," says Prof De Wet. 

"By hosting the I 995 Pro

ject Link meeting the Eco

nomics Department adds 

another milestone to its 

proud history." 
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agement in Africa must 
march to a different drum 

If Africa cannot stop the 

downward management spi

ral in its private and public 

sector. it will eventually end 

up being a source of basic 

commodities and become 

even poorer. This was the 

message from international 

and local speakers at the In

ternational Conference on 

Management in Africa. held 

by the Faculty of Economic 

and Management Sciences 

in collaboration with the 

Southern Africa Institute for 

Management Scientists and 

the Association of Industrial 

Psychology in October 1995. 

"It is common knowledge 

that Africa is becoming in

creasingly marginalised. 

To remain competitive in a 

rapidly changing global 

economy African countries 

will have to meet many de

velopment challenges head 

on. Effective management 

practice in public and private 

sector enterprises will be essential if Africa 

is to develop its human and natural re

sources." says Prof Nic Alberts. Director of 

the Graduate School of Management. and 

Chairman of the Organizing Committee. 

To be competitive in the Global Village 

a country needs investment. tourism and 

the ability to add value to its raw material 

resources. Except ,for the well know pro-

blems of high birth rates. poor education 

systems. disease and drought. Africa is 

also struggling with a disintegration bf 

government structures. Leaders and 

managers who can effectively manage 

socio- economic development projects 

are extremely scarce. 

Africa. and Southern Africa in particu

lar. are characterised by contradictions 

All the keynote speakers during the ICMA conference were from America. They are Prof! Ger
ald Caiden, Richard Steers, Naomi Caiden, F antu Chern and Stell Kefalas. With them is Prof 
Chris Thornhill, Director of the School for Public Management and Administration. 
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which present many management chal

lenges. These include: 

Opportunities for economic growth 

and development, but also a concomi

tant lack of capable entrepreneurs and 

managerial expertise to realise these 

opportunities. 

An abundance of natural resources that 

has led to complacency and a lack of 

competitiveness on international markets. 

The availability of modern technology, 

which at times is applied inappropriately. 

A desire to progress, the achievement 

of which is hampered by a lack of pro

ductivity due to inter alia the integra

tion of different population groups in 

organisations. 

Mr Djankou Ndjonkou, Director of the 

International Labour Organisation's (ILO) 

office in Southern Africa said at the confer

ence that "productivity" no longer brings to 

mind long shifts and exhausted assembly 

line workers slaving away under dehu

manising conditions. The ILO states that 

productivity improvement, as a basic prin

ciple of production, must serve the well

being of people. 

Mr Ndjonkou also explained the ILO's 

policy change with regard to developing 

communities. In the past the ILO assisted 

developing countries financially, but they 

now aim to help countries to become 

more self sustainable. One of the pro

grammes of the ILO being implemented in 

this regard is the Enterprise Development 

Programme. This programme is bas&d on 

the premise that economic growth and the 

creation of sustainable, quality jobs are 

largely the result of competitive and pro

ductive enterprises. 

African management 
"Management is in itself an extremely 

complex subject in which economic, cul

tural and technological factors contribute to 

complexity," explains Prof Andre de Villiers of 

the Department of Business Management. 

"Most of the management concepts and 

techniques used in Africa today have their 

origin in European cultures and even in 

recent years in the Japanese culture." 

American management systems focus 

on the individual, high rates of return and 

a short time perspective. Japanese manage

ment systems on the other hand· empha

sise the team approach and a much 

longer time perspective. The key question 

is therefore whether these countries are 

effective role models for Africa and, if not, 

what adaptations should be made to 

these inherited management practices. 

How does "ubuntu" fit with these para

digms and can suitable African manage

ment models be developed to provide for 

our needs? 

Prof Gerald Caiden, Professor in Public 

Administration at the University of Southern 

California, reiterated the fact that the world 

is becoming impatient with Africa. "The 

time has come to put an end to the dis

trust that divided leaders and communities 

- to banish the spirit of confrontation. 

Managers in Africa are going to have to 

cope more on their own." South African 

professionals will have to generate appro

priate new ideas that can be used to man

age current challenges. They have to ac

cept who they are - Africans - and abandon 

the unrealistic desire to be American and Eu

ropean," he said. 

-The hosts of the conference were the Faculty of Eco· 

nomic and Management SCiences, SA Institute for Man

agement SCientLc;ts and the Society for Industrial Psy

chology. 
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Navorsingseenheid 
vind unieke antwoorde 

op versekeringsvrae 

avorsing maak 

vandag 'n belang

rike deel van die plaaslike 

en internasionale verseke

ringsbedryf uit. Daarsonder 

sou hierdie komplekse 

bedryf nie in staat wees om 

sy toekomstige risiko's te 

bepaal of om nuwe produk

te wat aan kliente se be

hoeftes voldoen, te ontwik

kel nie. 

Die Departement Verse

kerings- en Aktuariele Wet en

skap lewer reeds sedert sy 

ontstaan in 1988 'n navor

singsdiens aan die verseke

ringsbedryf. Om kontrakna

vorsing egter meer gestruk

tureerd aan te bied, is 'n 

navorsingseenheid vanjaar 

binne die departement op die 

been gebring. 

"Binne die eenheid word daar hoof

saaklik op die toepassing van aktuariele 

tegnieke in nie-tradisionele aktuariele 

omgewings gekonsentreer," se prof 

George Marx, Hoof van die Departement 

versekerings- en Aktuariele Wetenskap. 

"Wat hierdie navorsingseenheid uniek 

maak, is die feit dat ons nie vir 'n persoon 

'n rekenaarmodel gee wat 'n oplossing vir 

sy betrokke probleem voorstel nie. Ons 

poog om uiteindelik 'n unieke oplossing vir 

'n unieke probleem voor te stei." 

"Die kompleksiteit in die versekerings

bedryf is vandag van so 'n aard dat 'n 

model telkens unieke aspekte moet 

aanspreek en daarom verskillend moet 

lyk. 'n Spesifieke klient sal byvoorbeeld 

taxi's wi! verseker, terwyl 'n ander 'n luukse 

gesinsmotor wi! verseker," verduidelik hy. 

"In elk van hierdie gevalle moet 'n unieke 

model die betrokke vraagstuk aanspreek." 

Die waarskynlikheidsmodelle wat 

byvoorbeeld in die motorversekerings

bedryf en die mediese versekeringsbedryf 

gebruik word, sal ook verskii. "Ons gebruik 

nie bloot 'n bepaalde teoretiese model nie. 

In die lig van die probleem wat ons onder

soek, salons byvoorbeeld 'n model ont-

wikkel wat die beste oplossing vir 

daardie probleem bied," se prof Marx. 

Die navorsingseenheid, wat deur 

mnre Roger Grobler en Willem Roos, 

twee dosente by die Departement 

ge'inisieer is, het hoofsaaklik ten doel om 

kontraknavorsing vir ondernemings, indi

vidue en versekeraars te onderneem. 

"Persone in die versekeringsbedryf weet 

nie aJtyd hoe om aktuariele tegnieke in 

nie-tradisionele areas soos mediese 

versekering en korttermynversekering toe 

te pas nie. Ons kan hulle hiermee help," 

se prof Marx. 

Die navorsingseenheid se eerste op

drag was om vir die internasionale her

versekeringsmaatskappye, Hannover en 

Hollandia, 'n premieberekeningsmodel 

en 'n databasis vir natuurlike katastrofes 

te ontwikkei. Die databasis moes vir kata

strofes soos haelstorms, aardbewings, 

ensomeer voorsiening maak, terwyl tHe 

maatskappye se premieberekenings

model vir katastrofeversekering in Suid

Afrika op 'n meer wetenskaplike grond

slag bereken moes word. 

"Die navorsingseenheid het ook met 

die finansiele hulp van Hannover en Hol-
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landia van die grond af gekom. Hulle 

borgskap het ons in staat gestel om die 

nodige elektroniese verwerkingskapasiteit 

aan te koop," verduidelik prof Marx. 

'n Makelaar wat private motorverseke

ring namens Lloyds of London hanteer, 

het ook intussen die navorsing~eenheid 

genader om navorsing te onderneem ten 

opsigte van die differensiasie in die pre

mietariewe vir motorversekering tussen 

beter risiko's en swakker risiko's. "Hierdie 

projek is suksesvol afgehandel en die on

derskrywers van Lloyds of London was 

besonder be'indruk met die model wat ont

wikkel is." 

"Ons is ook tans besig om 'n generiese 

noodversekeringsmodel te ontwikkel wat 

veral op noodversekering, maar ook op 

ander soorte versekering toegepas kan 

word, aangesien die beginsels daarvan 

dieselfde bly. Die uiteindelike statistiese 

toepassing van die model sal van die spe

sifieke probleem afhang," verduidelik hy. 

Mnre Grobler en Roos het onlangs 'n 

besoek aan Lloyds of London in Engeland 

en Hannover in Duitsland gebring om die 

werksaamhede van die navorsingseen

heid wyer te toets en bekend te stei. 

Mnr Roger Grobler, prof George Marx en mnr Willem Roos wat die navorsingseenheid by 
die Departement Versekerings- en Aktuariete Wetensktip tot stand gebring het. 
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Die studentelewe met 

sy vele fasette kan 

oorweldigend wees wanneer 

'n student vir die eerste keer 

by 'n universiteit inskakel. 

Die koshuislewe, nuwe klas

draf- en studiepatrone asook 

vryetydsbesteding verskil 

soms heelwat van dit waar

aan studente gewoond was . 

Om veral eerstejaars 

behulpsaam te wees met hul 

aanpassing by die studen-

Dr Michelle Potgieter, Senior Onderrigadviseur en koiirdineerder van 
die tut01program in die F akulteit. 

ukkie-tutors maak 
telewe het die Universiteit van Pretoria 

twee jaar gelede 'n tutorprogram van 

stapel gestuur. Tutors, wat uit die 

geledere van voltydse senior voorgraadse 

en nagraadse studente aangewys word, 

tree as 'n skakel tussen die student en die 

dosent op. Hulle poog hoofsaaklik om 

akademiese en sosiale aanpassing van 

studente van eerste- tot derdejaarsvlak te 

vergemaklik en uitvalkoerse te verminder. 

Tutorprogramme het verder ten doel om: 

• vakgerigte akademiese ondersteuning 

tegee; 

• die sosiale aanpassing van studente 

te vergemaklik deur emosionele, 

finansiele, studie- en verhoudingspro

bleme te ondervang; 

• die aanpassing tussen skool en Uni-

versiteit te vergemaklik; en 

• sosiale en kulturele waardes in 'n ter

siere onderrigomgewing te verbreed. 

"Die tutorstelsel is daarop gerig om die 

studentgesentreerde onderrigmodel van 

die Universiteit, wat op probleemoplos

sende denkontwikkeling gerig is, te onder

steun. Die oorkoepelende strewe is om 

studente spoedig vaardig te maak sodat 

hulle selfstandig kan funksioneer en 

presteer," se prof Sieg Marx, Dekaan van 

die Fakulteit Ekonomiese en Bestuurs

wetenskappe. "Deelname aan die tutor

program is heeltemal vrywillig." 

Tutors bied aanvullende hulpsessies 

in die vorm van onder andere groep-
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klasse aan waartydens die studiemateriaal 

bespreek word. "Hierdie groepklasse is 

baie suksesvol aangesien studente maklik 

met 'n tutor identifiseer en dus makliker 

vrae vra. 'n Thtor is ongeveer dieselfde 

ouderdom as die student, ondervind dik

wels dieselfde probleme en skryf ook ek

samen. Die studente leer by mekaar - veral 

wanneer die groep multikultureel is," se dr 

Michelle Potgieter, Senior Onderrigadviseur 

by die Fakulteit. 

Thtors gee gereeld aan dosente terug

voering oor aspekte waarmee studente pro

bleme ondervind, waarna die nodige aan

passings aan die leerplan gemaak word. 

Om tutors vir hierdie reusetaak toe te 

rus, word formele opleiding in kommu

nikasievaardighede, groepwerk, basiese 

onderrig- en fasiliteringsbeginsels verskaf. 

Basiese vaardighede waaroor hulle moet 

beskik is: 

Denkvaardighede 

Aanbiedingsvaardighede 

Korrekte studiemetodes 

Motivering van studente 

Die hantering van multikulturele groepe 

lYdsbestuur 

Groeptegnieke - veral die hantering 

van kleingroepe 

Taal 

Verbale k?mmunikasievaardighede 

Streshantering 

Rekenaarvaardighede 

Soms ondervind studente nie net op 

akademiese gebied probleme nie. Hulle 

klop dikwels ook om hulp aan wanneer 

hulle probleme met verblyf, vervoer, ens. 

ondervind. Thtors word opgelei om hierdie 

probleme na die regte persone te kanaliseer. 

studente touwys 

Die tutorstelsel in die 

Fakulteit Ekonomiese en 

Bestuurswetenskappe is 

baie suksesvol en ons het 

heelwat oor die afgelope 

twee jaar bereik. Studente 

skakel beslis makliker by 

die kampuslewe in en vind 

baie baat by die program

me," se dr Potgieter. "Gedu

rende 1996 salons ons 

hoofsaaklik daarop toespits 

om die stelsel n6g verder te 

verfyn." 

Dr Michelle Potgieter (middel) saam met 'n groep tutors wat studente oor die kampuslewe touwys maak. 
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dit perspective on public ac

countability", was released in 

February this year. This report 

is the seventh of its kind in a 

series of reports issued by the 

School for Accountancy. ''Re

search done by this depart

ment is frequently directed at 

issues that concern the mem

bers of the profession and par

ticularly the users of the finan

cial reporting process. With this 

report we once again tried to 

address a relevant problem," 

explains Prof Gloeck. 

Governments have consi

dered public accountability an es-
Prof Dieter Gloeck, Professor in Auditing at the School 

sential prerequisite for the 
for Accountancy. He conducted research on transparency 

efficient production and delivery of and accountability in the auditing profession. 

ransparency 
and democracy go hand in hand 

"Transparency and public 

accountability has been the 

subject of much discussion 

since this country's transition 

to democracy," says Prof 

Dieter Gloeck, professor in 

Auditing at the School for 

Accountancy. "The question 

is no longer whether or not 

government and the public 

service providers should be 

accountable, but rather how 

they can be more account

able," he says. 

A research report on this 

subject entitled "Transparen

cy and Accountability: an au-

public services. According to Prof Gloeck 

public accountability has also been insepa

rably bonded with the concept of democra

cy and is often used as a crite- rium in 

measuring true democracy. 

Public accountability has become a0 

important aspect in developing countries. 

It can be regarded as the competitive 

edge in satisfying the needs of enterprises 

providing urgently required investment 

lending and development assistance. 

The World Bank has the following 

message in this regard: "Public account

ability has assumed special significance 

in the context of the governance of deve

loping countries. As a leading internatio-

nal development agency, the World Bank 

is concerned about the effective gover

nance and public accountability in its 

borrow countries and they are prerequi

sites for the success of its investment 

lending and related assistance pro

grammes." 

What is public accountability? 
The concept of accountability in

volves socio-political and socio-econo

mic aspects as well as mass psychology. 

Traditionally the definition of accountabili

ty focuses on the obligation to publish 

an account or report. Today the public 

declaration of an organisation's mission 

and how it will go about achieving this, 

are central to determining accountability. 
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Accountability can be linked to empower

ment and innovation; two concepts which 

are very relevant to our country's develop

ment. Accountability is about asking 

questions and having them answered. 

Ways to strengthen public 
accountability 

"Effective public accountability can on

ly be sustained and improved if the public 

are willing and able to choose alternatives 

to the providers of public services and to 

exert pressure on the public service 

providers to perform," says Prof Gloeck. 

Monopolies held by public service 

providers, legal barriers that prevent the 

development of alternatives, and informa

tion barriers are examples of factors which 

need to be removed or overcome. In de

veloping countries educational barriers al

so influence the public'S ability and willing

ness to voice their opinion. 

Every social context requires commu

nication between those who are put into a 

position of responsibility and those to 

whom they are accountable. People in 

these positions must be prepared to 

answer about what they are doing. 

Audit is a social control mechanism for 

securing accountability. Without audit 

there is no accountability and without 

accountability there is no control. 

Prof Gloeck says that the general im

provement and refinement of existing au

diting practices and standards will con

tribute towards the enhancement and 

strengthening of accountability. The four 

areas that warrant particular attention and 

care are auditor's independence, auditing 

standards, performance auditing and the 

form of the audit report . 

Transparency 
Accountability and transparency are 

closely associated. The independent audi

tor has an obligation to be sufficiently 

transparent in order to convince the public 

that he/she had indeed performed an inde

pendent audit. The onus is therefore on 

the auditor to provide proof that he/she 

has at all times been independent. 

The auditor can assist with the trans

parency process by enhancing the flow of 

information between the providers and re

ceivers of public accountability. The perfor

mance audit plays a key role in this respect. 

The external audit 
function's contribution 

The auditing profession in South Africa 

(both the public and private sector), must 

continually adapt and develop its functions 

with due consideration of the requirements 

of user groups. 

The public audit in particular, can act as 

an instrument for ensuring an open, regular, 

effective and responsive government. This 

approach will have a direct bearing on the 

conduct of government and private busi

ness and on the nature of public life. 

The auditor on the other hand, should 

be given the necessary resources and tools 

and be removed from restraints in order to 

achieve the above stated objectives. 

''This will make a significant contribu

tion towards the objective of empower

ment in South Africa. The public service 

provider is reminded that if we don't hold 

onto accountability, empowerment could 

turn into anarchy," says Prof Gloeck. 

13 

Digitised by the University of Pretoria, Department of Library Services, 2010



onder die vergrootglas 

"s terk visionere en 

sakeleierskap sal in 

die toekoms nodig wees as 

Suid-Afrika sy regmatige plek 

in die internasionale handels

arena wi! inneem," se prof 

Piet Nel, Adjunk-direkteur: 

MBA-opleiding by die Na

graadse Bestuurskool. 

"Hierdie uitdagings wat 

aan die bestuurders van 

more gestel word, sowel as 

die veranderinge wat oor die 

afgelope paar jaar in Suid-

Afrika plaasgevind het, het daartoe gelei 

dat die MBA-program wat tans by die 

Bestuurskool aangebied word, onder die 

vergrootglas geplaas is ," se prof Nel. "Na 

deeglike oorweging is daar besluit om 

die program te herstruktureer en meer 

relevant vir vandag se bestuurder te 

maak. Met die ontwikkeling V2ln die 

nuwe geYntegreerde MBA-program is ten

dense by oorsese bestuurskole onder

soek en insette vanuit die beroepswereld 

en die Adviesraad van die Bestuurskool 

verkry," verduidelik hy. 

Die doe I van hierdie nuwe MBA-pro

gram is hoofsaaklik om funksionele 

opleiding met die kennis en vaardighede 

aan te vul wat bestuurders in staat stel 

om hulle volle potensiaal in die uitvoering 

van hulle bestuurstaak te verwesenlik. 

Hierdie program is uniek in die sin dat 

spesiale aandag aan die ontwikkeling 

van spesifieke persoonlikheidseien

skappe van bestuurders gegee word. 

Die student word dus as mens verder 

ontwikkel en veral entrepreneurskap- en 

leierskapvaardighede word gekweek. 

Bestuurders wat goed in algemene 

bestuurspraktyke geskool is, is vandag 

gesog in die arbeidsmark. Spesialisasie 

in die MBA-graad hou dus nie baie 

voordele vir die bestuurder in nie. 

VOORTGESETTE 
BESTUURS
OPLEIDI G 

DIE GEINTEGREE DE 

• SBP - Seniorbestuursprogram 
• BOP - Bestuursontwikkelingsprogram 
• BP - Bestuursprogram 
• BB - Bemarkingsbestuur 
• GBB - Gevorderde Bemarkingsbestuur 
• GPB - Gevorderde Projekbestuur 
• V AB - Vroue as Bedryfsleiers 
• VB - Uitvoerbemarking 
• Ander gespesialiseerde kursusse 

op aanvraag 

NAVRAE: (012) 420-3339 
(012) 420-3380 

FAKS: (012) 43-7223 

PERSDONLIKE GROEI 
DEUR DIE INTEGRASIE 

VAN KENNIS EN 
V AARDIGHEDE 
NAVRAE: (012) 420-3374 

NAGRAADSEBESTUURSKOOL 
UNIVERSITEIT VAN PRETORIA 
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Prof Piet Net, Adjunk-direkteur: MBA-opleiding 

Struktuur en inhoud van die 
MBA-kursus 

Die hersiene program wat in 1996 in 

werking gestel word, bestaan uit drie fasette. 

Die doel van die eerste faset is om 

aan studente insig in die dinamika van die 

sosio-ekonomiese omgewing waarin die 

onderneming funksioneer te gee, en om 

hulle voor te berei om in 'n bestuurs

hoedanigheid op te tree. 

Die tweede faset het ten doel om die 

beginsels en werking van die bestuurs

proses aan studente tuis te bring en om 

daardie persoonlikheidseienskappe wat 

hulle bestuursvermoe be'invloed te ont

wikkel. Verder word studente met die 

bestuurshulpmiddels en -tegnieke toege

rus wat hulle in staat sal stel om hulle 

bestuurspotensiaal in die praktyk ten volle te 

ontplooi. 

In die derde jaar sal daar veral op die 

integrasie van kennis en vaardighede 

gekonsentreer word. Dit behels prakties 

georienteerde opleiding in die bestuur van 

die verskillende funksies van die onderne

ming met 'n oorkoepelende kursus wat veral 

op die taak van hoofbestuur konsentreer. 

'n Skripsie oor 'n onderwerp van die 

student se keuse moet ook ingehandig 

word voordat 'n kandidaat slaag. In plaas 

van 'n skripsie kan 'n bestuursverslag 

egter ook opgestel en aanvullende teo

retiese opleiding deurloop wont 

"Statistieke ten opsigte van die MBA

kursus dui daarop dat die aantal kursus

stakings vanaf 1992 afgeneem het en dat 

die aantal gegradueerdes en skripsies wat 

geregistreer is, toegeneem'het. Dit spreek 

van meer effektiewe keuring en motivering 

van studente," se prof Nel. 

Opsommings van MBA

skripsies is nou in 'n bun

del beskikbaar. Aange

sien die skripsies van 

MBA-studente sedert 

1989 nie meer as pu

blikasies in die biblioteek 

geplaas word nie, is op

sommings van die skrip

sies wat gedurende 1992 

en 1993 verskyn het in 'n 

bundel saarngevat en by 

die Nagraadse Bestuur

skool beskikbaar gesteI. 

Die koste van die bundeI 

is R20 per eksemplaar. 

Eksemplare van die bun

deIs sal ook aan sommige 

biblioteke beskikbaar ge

steI word. 
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voldoen aan die verwagtinge 

Die Skool vir Reken

mee5tersopleiding lewer jaar

liks Geoktrooieerde Reken

meesters van hoog-staande 

gehaJte aan die arbeidsmark. 

Vanjaar was dan ook geen 

uitsondering nie. 

"In opleiding tot op hon

neursvlak fokus ons hoof

saaklik op Geoktrooieerde 

Rekenmeestersopleiding," se 

prof Herman de Jager, Direk

teur van die Skool vir Reken

meestersopleiding (SRO). 

"Die uitslae in die Openbare 

Rekenmeesters- en Oudi

teursraadseksamen is 'n kri

tiese aanduiding van die sta

biliteit in die opleiding wat ons 

by llIkkies aanbied," se hy. 

Hy voeg by dat die 

gemeenskap, die reken

meestersprofessie en die 

studente die slaagpersen

tasies van die Kwalifise

rende Eksamen (KE) as die 

standaard van rekenmees

tersopleiding by 'n betrokke 

universiteit beskou. "Daarom 

monitor ons die verwagtinge 

in die rekenmeesterspro

fessie baie noukeurig." 

Hierdie monitering het daartoe gelei 

dat prof De Jager vanjaar navorsing on

derneem het om te bepaal wat die ver

wagtinge van die rekenmeestersprofessie 

ten opsigte van die slaagpersentasie in die 

KE is. Hy wou ook vasstel wat die 

persepsies van rekenmeestersfirmas ten 

opsigte van die praktykgerigtheid van die 

KE is. 

"Daar word soms gevra of ons nie te 

streng met die STR-opleiding is nie. 

In Tukkie 
onder die 
top tien 

Die Skool vir Rekenmeestersoplei

ding het oudergewoonte In kandidaat 

onder die top tien aspirant ouditeurs 

in die land opgelewer. 

Delwin Witthoft van Deloitte & 

Touche was een van 85 Tukkies wat 

vanjaar die landswye kwalifiserende 

eksamen (KE) geskryf en boonop 

met lof geslaag het. Hy was derde · uit 

ongeveer 1 500 kandidate. 

Hierdie vraag het my aangespoor om 

vas te stel wat die ware toedrag van sake 

in die arbeidsmark is," se prof De Jager. 

"Die resultate van die ondersoek het 

getoon dat die Skool vir Rekenmeesters

opleiding beslis aan die verwagtinge in 

die praktyk voldoen en dat ons 

slaagsyfer na aan die verwagte syfer is. 

Die standaard wat ons vir die STR

eksamen stel is dus absoluut in die kol," 

se hy. 
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Die suksesvolle voltooiing van 

studies is vir enige student en 

dosent belangrik. Programme soos die 

unieke mentorskapprogram van die Depar

tement Rekeningkunde, is gevolglik ingestel 

om leiding aan studente te gee met be

trekking tot hulle studies. 

Die Departement Rekeningkunde van 

die Fakulteit Ekonomiese en Bestuurs

wetenskappe by Tukkies is die enigste 

van sy soort in die land wat 'n rnen

torskapprogram met sy Magister- en Dok

toralestudente volg endus 'n baie gestruk

tureerde opleidingsprogram aanbied. "Dit 

is tot so 'n mate suksesvol dat ons 

waarskynlik meer Magister- en Doktorale

studente as enige ander soortgelyke de

partement in Suid-Afrika het," se prof Quin

tus Vorster, Departementshoof. 

Mentors 
maak dit 
makliker 
Prof QUintus Vorster, Departementshoof: 
Departement Rekeningkunde, in die Deloitte 
& ToucherNational Sorghum Breweries" -
ouditoriulll wat op 5 Oktober I 995 in die 
Ekonomiese en Bestuurswetenskappegebou 
geopen is. Die Departement Rekeningkunde 
gebruik die lokaal hoofsaaklik vir Magister
en Doktorale- studente tydens mentorskap
byeenkomste, asook vir gemeenskapsdiens
programme. 

Die program is hoofsaaklik op stu

dente wat navorsing doen toegespits en 

nie noodwendig op die wat gedoseerde 

kursusse volg nie. Nagraadse studente 

ervaar die behoefte om van tyd tot tyd 

bymekaar te kom en gedagtes ten opsigte 

van hul navorsing uit te ruil. Daar is in 

hierdie behoefte voorsien deur die men

torskapprogram van stapel te stuur om 

groter interaksie by studente teweeg te 

bring. Mentors, oft ewe I kundiges op 'n 

spesifieke terrein, woon byeenkomste van 

studente by en gee raad en advies ten op

sigte van hul navorsingsprQjekte. 

"Hierdie proses gee aanleiding tot 'n 

groter mate van wedersydse verryking. 

Die persoon in die Kaap wat by ons 'n 

proefskrif doen, weet presies wat die per

soon doen wat in Natal woon en 'n proef

skrif by ons doen. Omdat hulle van 

mekaar weet, ruil hulle 

gedagtes oor hulle navor

sing onderling uit. Hierdie 

program staan onder die 

kundige leiding van prof 

Daan Gouws en lewer baie 

goeie resultate," se prof 

Vorster. 
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U i tso n der like 

prestasies is vanjaar 

deur akademici van die 

Fakulteit, sowel as drie 

Oud-T ukkies behaal. 

Twee professore het 

Stalspryse ontvang, 

twee is as uitnemende 

presteerders by die 

Universiteit van Preto

ria aangewys en drie 

Oud-T ukkies het ere

doktorsgrade ontvang. 

l\Vee van die Fakulteit 

se akademiese personeel 

het Stalspryse van die SA 

Akademie vir Wetenskap en 

Kuns ontvang. Hulle is prof 

Sieg Marx, Dekaan van die 

Fakulteit en ontvanger van 

die Stalsprys vir Ekonomie, 

asook prof Chris Thornhill, 

Direkteur van die Skool vir 

Openbare Bestuur en Ad

ministrasie en ontvanger van 

die StaJsprys vir Staatswetenskap en Ont

wikkeJingsadministrasie. 

Die StaJsprys word vir 'n hoogstaande 

publikasie in Afrikaans, asook vir individueJe 

of gesamentlike wetenskapsbeoefening 

toegeken. Die Jewering van individueJe of 

gesamentlike produkte van hoogstaande 

gehalte waardeur buitengewone bydraes 

tot die wetenskapsbeoefening gemaak 

word, word ook erken. 

Prof Chris Thornhill 
Prof Thornhill kan beskou word as 

een van die mees senior akademici wat 

mici presteer uitnemend 

Prof Sieg Marx 
Prof Marx het in sy loopbaan 'n beson

dere bydrae tot die uitbou van die 

Afrikaanse literatuur oor Strategiese en Be

markingsbestuur gelewer. Dit blyk duide

lik uit die groot verskeidenheid publi

kasies wat hy op sy eie of saam met ander 

kundiges op hierdie gebied gelewer het. 

Hy het nie aileen in vakkundige artikels tot 

sy ewekniee gespreek nie, maar het ook 

aan die voorpunt gestaan van die uitbou 

van die handboekspektrum op hierdie ter

rein. Hy kan verder beskou word as die 

baanbreker op die gebied van Bemarking 

en Bemarkingsbestuur. 

tans in Suid-Afrikain die vakgebied 

Publieke Administrasie staan. Hy het 'n 

toonaangewende rol in die meeste pa

radigmaveranderinge gespeel wat oor 

die afgelope paar dekades in die 

wetenskap van die Suid- Afrikaanse 

Publieke Administrasie plaasgevind 

het. Prof Thornhill het voorts die voor

reg om die brug tussen die ou en die 

nuwe Suid-Afrika te slaan en steeds 'n 

wetenskaplike van formaat te bly. On

der sy portuurgroep word hy ewen

eens as 'n leidende figuur beskou. 

Uitnemende akademiese 
presteerders 

l\Vee professore van die Fakulteit het 

vanjaar die hoogste akademiese erken

ning wat die Universiteit van Pretoria 

toeken, ontvang. Prof Geert de Wet, 

Hoof: Departement Ekonomie en prof 

Mike Truu van dieselfde departement is 

albei as uitnemende akademiese 

presteerders aangewys. 

Die ontvanger van hierdie toekenning 

moet 'n besondere statuur as wetenskap

like he en moet uitnemend in onderrig, 
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navorsing en gemeenskapsdiens presteer. 

Hy moet ook internasionaal op sy vakge

bied uitblink. 

Prof Geert de Wet 

Prof de Wet publiseer baie en oor 'n 

wye terrein. Hy word dikwels plaaslik en 

internasionaal genooi om referate, lesings 

en voordragte te lewer en sy publikasies 

en standpunte oor die ekonomie word 

hoog geag. 

Prof de Wet dien plaaslik en interna

sionaal op besture van verskeie vakver

enigings en was vir die afgelope twee jaar 

President van die Ekonomiese Vereniging 

van Suid-Afrika. Hy dien gereeld op die 

redaksies van ekonomiese vaktydskrifte 

en word ook dikwels deurerkende buite

landse instansies genooi om lesings te 

gee en bydraes tot boeke te lewer. 

Prof Mike Truu 

Prof Mike li'uu het heelwat boeke en 

artikels die lig laat sien en is 'n wereldleier 

op die gebied van li'ansisie-ekonomie. In 

hierdie verband geniet hy erkenning in 

Oos- en Wes-Europa, die VSA en SUid-Afrika. 

Prof li'uu word steeds deur die 

ekonomiese professie in hul hoogste rade 

betrek. Verder word hy gereeld na interna

sionale kongresse genooi en tree veral in 

Estland as ekonomiese adviseur vir 

daardie regering op . 

Eredoktorsgrade 
Drie oud-lUkkies is gedurende die 

feesjaar van die Fakulteit Ekonomiese en 

Bestuurswetenskappe uitgesonder om 

eredoktorsgrade te ontvang. Hulle is prof 

Koos Stadler, voormalige Viserektor: 

Akademies van die Universiteit van Preto

ria, dr Jan Visser van die Nasionale Pro

duktiwiteitsinstituut en dr Ben Vosloo van 

die Kleinsakeontwikkelingskorporasie. 

Hierdie persone het as oudstudente 

van die Fakulteit op akademiese gebied, 

maar ook in die praktyk 'n besondere' by

drae tot die welvaart van die land en sy 

mense gel ewer. 

Prof Koos Stadler 
Die graad DCom (Honoris Causa) is aan 

prof Stadler toegeken vir die besondere 

wyse waarop hy as akademikus en 

ekonoom 'n leidinggewende rol gespeel 

het om die dissipline van Ekonomiese Poli

tiek in SUid-Afrika te vestig en uit te bou. 

Dr Jan Visser 
Dr Visser ontvang die 

graad DCom (Honoris 

Causa) om aan hom as 'n 

hoogaangeskrewe en geres

pekteerde bestuursweten

skaplike erkeming te verleen. 

Hy lewer ook 'n buitenge

wone bydrae ten opsigte 

van die verbetering van 

produktiwiteit in SUid-Afrika. 

Dr Ben Vosloo 
Die graad DCom (Ho

noris Causa) is aan dr 

Vosloo toegeken om aan 

hom erkenning te verleen 

as '0 innoverende bestuurs

wetenskaplil\e wat instru

menteel was in die ontwik

keling van die entrepre

neurspotensiaal van vele 

Suid-Afrikaners. Hy het 

ook 'n merkwaardige by

drae aan die kleinsakesek

tor en algemene welvaart 

van die Suid-Afrikaanse 

volkshuishouding gelewer. 
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STATOMET, the Bu

reau for Statistical and 

Survey Methodology has 

over the past three years 

proved that it is an accessi

ble scientific research insti-

tution. From July 1992, 

STATOMET has been pro

viding support to multi

dimensional chal1enges by 

way of specialist input and 

researched solutions to the 

private and public sector. 

To address a broad spec

trum of research needs, six 

operational units have been 

actively assisting clients in 

the following fields: 

• Econometrics 

• Technometrics 

• Survey Methodology 

• Market Research 

• Biometrics/Epidemiology 

• SociolPsychometrics 

'The process of research 

design and management 

has been complemented 

with the application of scien

tific technology and practical 

training courses. A Multidi

mensional Computerised In-

formation System (MCI) has been developed 

to assist in the provision of demographic, 

product, income and expenditure data of 

the South African population," says Mr Deon 

Herbst, Director: STATOMET. 

In 1993 STATOMET embarked on a 

three-year training programme in the North 

West Province as part of the University's 

community service programme. A group 

of officials of the Statistics Branch enrolled 

for the course. The certificate programme 

"Survey and Data Management" will be 

concluded at the end of 1995. This 

activity complements the Recon

struction and Development Pro

gramme of the Government of Na

tional Unity as it addresses one of 

the key programmes, "Developing our 

the last two years. This barometer pro

jects quarterly the expected inflation in

dex for a period of 6 months ahead, at 

time of publication. This reading is widely 

being used by decision-makers on a na

tional level. Another barometer, Security 

Climate Indicator was recently compiled 

by STATOMET. This crucial indicator eva

luates, models and projects the security 

climate in South Africa and will become 

a crucial instrument in the future manage

ment of the South African society on a 

macro-level," explains Mr Herbst. 

"On behalf of the Pretoria Capital Ini

tiative STATOMET developed a model by 

means of which the financial implications 

of moving Parliament to Pretoria was de

termined. The total cost saving for the 

TATO MET ~::O::;i:::~::~~::~:::nt" 

gives you the solutions :~o~h~:::~UC" 
research was 

human resources". This benchmark train

ing programme in the South African con

text and STATOMETs research capability 

generated the appointment of STATOMET 

by CESD- Communautaire (the implemen

ting agency for Eurostat, the Statistical Of

fice of the European Communities), to un

dertake the research project "South Africa 

Training Needs Study" during 1995. This 

project spearheads and identifies training 

needs in statistics in South Africa, and will 

be followed by short and medium term 

training programmes and the allocation of 

international funding. 

"Various projects of national interest 

have been undertaken by STATOMET this 

year. One of them is the AHI Inflation 

Barometer which has been compiled over 

also done into 

the escalation formula indices used in civil 

engineering contracts. The project was 

done for an international consortium of 

contractors involved in the Lesotho High

lands Water Venture. 

STATOMET was commissioned by 

the Natal Sharks Board to analyse test re

sults of an electroniC shark repellent 

which can be worn by divers or swimmers. 

Preliminary statistical analyses identified 

estimated probabilities of shark attacks if 

the device is in an on or off mode. 

"Members of STATOMET also partici

pated on behalf of clients in wage arbi

tration and in a court case involving a 

murder. The wage dispute between a 

transport company and a labour union 
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was successfully arbitrated with statistical 

economic deliberations in the favour of the 

client. During the hearing of the court case 

involving a murder, evidence was given on 

the probability of matches between hair 

found on the murder scene and the hair of 

the suspect . STATOMETs input was im

portant in formulating the outcome of the 

case," says Mr Herbst. 

A study was undertaken by STATOMET 

for SATOUR to validate the methodology 

used to classify tourism accommodation in 

South Africa in terms of service. The instru

ment was refined as a practical and a valid 

departure point for service quality manage

ment in the tourism industry. 

STATOMET was furthermore appointed 

by the Pretoria City Council's Department 

of City Planning and Development to con

duct a pre-investment investigation into 

the revitalisation of Esselen Street in Sun

nyside. Critical socio-economic trends 

were identified for future management. 

uDuring 1995 STATOMET proposed the 

Mr Deon Herbst, Director: STATOMET 

compilation of a master business plan for 

the development of the Tswaing Crater 

Museum north of Pretoria. STATOMET 

was appointed to prepare a document 

providing an estimated capital budget and 

operating income budget of the various 

components of the overall plan. From a 

r---------------------------------------------------------~ 

ET 
Bureau for Statistical and Survey Methodology 
Buro vir Statistiese en Opnamemetodologie 

Scientific Design and Management of Research 
Wetenskaplike ontwerp en bestuur van navorsing 
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Tel: (012) 420 3645/6 
E-Mail/E-Pos:STATOMET@EBS.UPAC.ZA 
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Pretoria, 0002 
FaxlFaks: (012) 342 3260 
Cell/Se1: 0824533073 

salt-producing area and an 

experimental farm, Tswaing 

has developed into the first 

enviro museum in South 

Africa. It also seems likely 

to become the first truly 

African model of a mu

seum - a fascinating RDP 

project with the fundamen

tal approach of community 

involvement in every stage 

of decision-making. It is an

ticipated that the project will 

create 570 new jobs which 

will empower over 3 500 

people and generate in 

excess of R3million per 

annum for the region," 

explains Mr Herbst. 

A growing demand is 

evident in the number of 

internal consultations 

STATOMET conducted over 

the year. During 1994, a 

total of 284 post graduate 

students received statistical 

support by STATOMETs 

members. External re-

search projects for clients 

in the private and public 

sectors during 1994 

totalled 72 . 

'The above activities of 

STATOMET indicate that 

the strategic objectives 

and mission of the 

Bureau are fully utilised 

for the benefit of re

search, science, busi

ness and society within 

the South African con

text," says Mr Herbst. 
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'nOUd-Tukkie, jonk en dinamies, is 

tot nasionale president van een 

van die bekendste Afrikaanssprekende 

instellings vir vroue, Jong Dames Dina

miek (JDD), verkies. Sover bekend, is sy 

die jongste president wat die instelling 

nog opgelewer het. 

Sy is die 27-jarige Pamela Smith (nee 

Shaw), 'n bondeltjie vol lewenslus en 

energie. Haar kort loopbaan en leeftyd 

getuig van 'n persoon wat ver bo die 

gemiddelde van haar portuurgroep uit-

Sy behaal die graad BCom(Ed) met 

Ekonomie, Rekeningkunde en Peda

gogiek aan die Universiteit van Pretoria in 

1 988 en is ook gedurende hierdie tyd

perk onderprimaria van Klaradyn. Sy 

ontvang in 1987 en 1988 dienserken

nings van die UP Studenteraad vir volge

houe leierskap aan die studentegemeen

skap. 

Na 'n draai in die privaatsektor, 

besluit sy om in Januarie 1992 'n beroep

skuif te maak en as onderwyseres aan 

inamiese oud-T ukkie 
maak haar merk 

gestyg het - juis omdat sy een van 

daardie mense is wat bereid is om die 

spreekwoordelike ekstra my I te loop om 

haar doelwitte te verwesenlik. 

Hoerskool Jan Viljoen, haar alma mater, 

in Randfontein handelsvakke te doseer. 

Sy verlaat egter die onderwys in Desem

ber 1995 om voltydse sakevrou te wees. 

Belowende studente ontvang leerondersteuning 
'n Unieke leerondersteu

ningsprogram vir BCom(Fi

nansiele Rekeningkunde) -

studente sal vanaf 1 996 by 

die Departement Rekening

kunde infaseer word . 

Die program, wat deur 'n 

bestuurskomitee ontw ikkel 

word, het ten doel om in

tensiewe leerondersteuning 

aan belowende studente te 

verskaf. 

Studente wat hul eerste 

jaar suksesvol voltooi het, 

sal aansoek kan doen om vanaf hul 

tweede jaar tot op Honneursvlak aan die 

leerondersteuningsprogram deel te neem. 

Studente wat aansoek doen moet hard

werkend en toegewyd wees aan hul stu

dies, asook positief en suksesgeorienteerd 

wees. 

Deelname is vrywillig, hoewel stu

dente gekeur sal word aangesien studen

tegetalle streng beperk word . 

Benew ens leerondersteuning in die 

vier hoofvakke van die studierigting, 

naamlik Finansiele Rekeningkunde, Ou

ditkunde, Belasting en Bestuursreke-

ningkunde, sal hulp in kommuni

kasievaardighede, leerprosesse, pro

bleemoplossingsvaardighede en eksa

mentegnieke ook aangebied word. 

Daar sal veral k1em gele word op 

persoonlike aandag, en studiegroepe sal 

beperk word tot ongeveer vyf studente. 

"Studente sal die geleentheid gegun word 

om hulself ten volle te ontwikkel en die 

program behoort hulle ook in staat te 

stel om hulle studies met sukses te 

voltooi," se prof Carolina Koornhof, pro

fessor in Finansiele Rekeningkunde by die 

Departement Rekeningkunde en koordi

neerder van die projek. 
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Sy en haar gesin het 'n k1einhandelsaak 

geopen wat nou aansluit by die Heropbou

en Ontwikkelingsprogram. 

En waarvoor wi! sy haarself as presi

dent in die ''warm stoel" gedurende die vol

gende twee jaar beywer7 "Ek is daarvan 

bewus dat 'n nasionale president 'n rolmodel 

vir baie vroue is. Ek wi! as rolmodel iets 

werd wees vir die samelewing, vroue ak

tiveer, hul motiveer en JDD se leuse - jonk, 

deugsaam en dinamies - ten volle uitleef," 

verduidelik sy opgewonde terwyl haar 

hande ewe hard saamgesels. 

Dit is ook vir my belangrik dat JDD en 

die vrou baie meer ingelig moet wees 

rakende politi eke kwessies, die Suid

Afrikaanse grondwet, onderhandeling en 

regsaspekte - alhoewel ons steeds as 'n 

a-politiese organisasie figureer." 

Internasionale Vrouekongres 
Pamela het onlangs teruggekeer van 

die vierde Internasionale Vrouekongres, Pamela 'Smith, die jongste president wat j ong Dames Dinamiek mig opgelewer het. 

IIDeugsaam en Dinamies" 
JDD se leuse 

en is ontsettend doelgerig. 

Ek het 'n hoe dryfveer en 'n 

fyn ingesteldheid teenoor 

situasies en mense. 

gehuisves deur die Verenigde Nasies (VN) 

in Beijing. 

Sowat 140 nie-regeringsorganisasies in 

SUid,Afrika het die kongres bygewoon. Wat 

haar bywoning uniek maak, is die feit dat 

slegs drie Afrikaanssprekende organisasies 

deel van die Suid-Afrikaanse afvaardiging 

uitgemaak het. Sy het JDD, Kontak en die 

Nasionale Raad vir Sakevroueforums in 

. SUid-Afrika by die kongres verteenwoordig. 

"Die feit dat ek ook vir Kontak (wat akkredi

tasie by die VN het) verteenwoordig het, 

het my in staat gestel om as 'n geakkredi

teerde waarnemer in te sit op die VN se 

halfeeusitting," se sy. 

"Die vrou van vandag huldig 'n visie van 

selfvertroue - waar sy uitreik na ontwikke

ling, vooruitgang en 'n soeke na kennis. 

Veral die huidige politieke situasie in die 

land bepaal meer as ooit tevore mense se 

leefwyse en toekoms. Hierdie situasie 

noop vroue om meer polities ingelig te 

wees. Daar word ook 'n groter bereidwi!

ligheid onder vroue bespeur om hul stand

punte te stel," se sy . 

Hoe hanteer sy as besige vrou en 

rolmodel al die druk? "Ek glo onwrikbaar in 

die krag van gebed, intu'isie en inspirasie. 

Ek beplan deeglik, neem gewoonlik bere

denerende besluite, gee nooit moed op nie 

Hierdie beknopte 

voelvlug oor die lewe van 

die oud-lUkkie en JDD-presi

dent" is 'n k1inkklare bewys 

dat haar karakter en talent 

die kernwese van JDD 

weerspieel - jonk, dinamies 

en deugsaam. 

. . 23 
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Prof JE Holloway 
1920 - 1925 

Prof EH Brooks 
1926 

Prof EHD Arndt 
1927 - 1936 

Prof EFW Gey van Pitt ius 
1936 - 1951 

Fakulteit 
gIasie Op 

Die Fakulteit Ekonomiese en Bestuurs

wetenskappe het vanjaar sy 75ste ver

jaardag op luisterryke wyse gevier. Com

munike het vir prof sieg Marx, uittredende 

Dekaan van die Fakulteit Ekonomiese en 

Bestuurswetenskappe en een van die per

soneellede wat die langste verbintenis 

met hierdie Fakulteit het, gevra om vir 

hierdie herdenkingsuitgawe die hoogte

punte oor die afgelope 75 jaar saam te vat. 

Ek doen dit graag," het hy geantwoord, 

''want 'n era het in meer as een opsig in 

die Fakulteit tot 'n einde gekom. Ek ver

laat na sowat 40 jaar die Fakulteit om vise

rektor te word en 'n mens dink nou on

willekeurig terug aan die goeie tye wat jy 

by die Fakulteit beleef het." 

"Die herdenking van 'n 75ste lewens

jaar is 'n besondere mylpaal in die 

lewensloop van enige individu. Dieselfde 

geld vir die Fakulteit Ekonomiese en 

Bestuurswetenskappe van die Universiteit 

van Pretoria, wat vanjaar sy 75ste verjaar

dag op luisterryke wyse gevier het. 

'n Mens kan uiteraard by verskeie 

momente, gebeure, persoonlikhede, 

hoogtepunte, koersaanpassings, mylpale 

en ander uitstaande padtekens stilstaan 

en daaroor skryf en nadink. Ek gaan 

egter slegs 'n paar hoogtepunte uitlig. 

• 
Jaar 

Met 'n herdenkingsjaar dink 'n mens 

telkens terug aan die grondleggers, men

tors en leermeesters van 'n fakulteit. 

Plek-plek word daar -bok met heimwee 

kennfs geneem van uitnemende vak

wetenskaplikes wat nie meer met ons is 

nie. Foto's, leesstof en selfs "stories" oor 

voortreflike baanbrekers, presteerders, 

departementshoofde, profess ore , kolle

gas en oudstudente het 'n mens se hart 

opnuut laat warm klop oor hierdie Fakul

teit en sy mense. 

Die ere- en buitengewone professore 

wat aan die Fakulteit verbonde was en 

is, lewer 'n spesiale bydrae tot die suk

ses van hierdie Fakulteit. Ek kan nie an

ders as om een persoon hier uit te son

der nie. Hy is dr Anton Rupert wat vir 22 

jaar - van 1964 tot 1 985 ereprofessor in 

die Fakulteit was. Gedurende hierdie 

tydperk het hy onder andere 14 lesings 

gegee oor aktuele sake soos leierskap, 
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ontwikkelingshulp, natuurlewebestuur, in

flasie, bewaring, kleinsake en die nuwe 

entrepreneur. Hierdie lesings, maar ook 

sy ander betrokkenheid, was uitstaande 

hoogtepunte op die akademiese kalender 

van die Fakuiteit en die Universiteit. Dr 

Rupert se eiesoortige, dinamiese voor

dragte en oorspronklike, skeppende maar 

tog realistiese denke en toekomsvisie het 

vandag nog 'n beslissende en rigtinggewende 

invloed op die lewensloop van die Fakuiteit. 

Voorts getuig gebeurtenisse soos 

nuwe departemente wat tot stand gekom 

het, naamsveranderinge van departe

mente, buro's, institute en skole wat inge

stel is, nuwe studierigtings, besondere na

vorsingsprojekte asook ons eie gebou, 

van uitnemende groei in kwantiteit, 

kwaliteit en verskeidenheid. 

In gesprekke met kollegas , oudkolle

gas en oudstudente, veral in die jongste 

tyd, het die uitdrukking "on thou jy nog", in 

een of ander verband dikwels na vore 

gekom. Dit het ons op die gedagte van 'n 

soort "onthou-jy-nog-argief" of gedenkplek 

gebring. 'n Plek waar foto's , briewe, doku

mente, verslae, plakkate, brosjures en 

enigiets anders wat deel van die geskiede

nis van die Fakuiteit is, gehou en bewaar 

kan word vir die toekoms. 

Die tradisies, kuituur, waardestelsels 

en selfs rituele van die Fakulteit moet nog 

aangeteken en vir die nageslagte bewaar 

word. 

As eerste stap in hierdie rigting - wat 

ook deel van ons 75ste herdenkingsjaar 

uitmaak - word 'n gedenkbundel, wat 

werklik poog om grepe uit die hart van die 

Fakuiteit se verlede in woord en beeld vas 

te Ie, tans saamgestel. Interessanthede 

wat in die Fakuiteit se besit is en deel van 

so 'n argief sal uitmaak, is: 

'n Getikte manuskrip: "Inleiding tot die 

Bedryfsekonomie" van Radel en 

Reynders . 

Die eerste brosjure wat die opleiding 

in Bemarkingsbestuur 25 jaar gelede 

aan rukkies bekendstel. 

Die rusbank en boekrak wat in die 

dekaanskantoor by die buitemuurse 

gebou gebruik is en waarby menige 

student behoorlik gesweet het, veral 

tydens mondelinge eksamens. Dit 

staan nou in die teekamer van die 

dekaanskompleks van ons gebou. 

Ek sluit aan by wat dr Rupert, ons 

kanselier, op 'n keer oor geskiedenis gese 

het: "Sonder hierdie erfenis wat ons aan 

die verlede anker, bestaan daar geen norm 

vir die waardebepaling wat elke geslag 

voortbring nie ... Ons moet bewaar omdat 

'n volk, en ek voeg by, 'n Fakulteit, sonder 

geskiedenis soos 'n man sonder geheue is ... 

Nuusbrokkies uit die Fakulteit 
Die eerste beskikbare notule van 'n 

vergadering van hierdie Fakuiteit is geda

teer 3 Junie 1920 met prof JE Holloway as 

"chairman". Hy word dan ook die eerste 

dekaan van hierdie Fakuiteit. Prof WA 

MacFayden het reeds in 1912 die eerste 

lesings in Ekonomie vir twee bankklerke 

aangebied. Hulle het by hom aangeklop 

omdat hulle raadop met hierdie deel van 

hulle bankeksamen was. 

Die getal studente het sedertdien 

besonder vinnig gegroei. In I 920 was 

daar sowat 32 studente terwyl daar van

dag ongeveer 6 000 aan die Fakuiteit 

Ekonomiese en Bestuurswetenskappe 

studeer. Dit verteenwoordig 'n gemiddelde 

jaarlikse groeikoers van ongeveer 7,5%. 

Prof EM Hamman 
)95) - )959 

Prof HJJ Reynders 
)962 - )973 

Prof CF Niewoudt 
)973 - )985 
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Prof JJ Stadler 
1986 - 1991 

SeJfs die personeelkorps 

het vinnig gegroei. 'n Klom

pie besonder toegewyde 

professore (dit lyk of daar 

ses was - Macfayden, Hol

loway, Brookes, Barnes, 

Arndt en Norval) het die 

eerste fondamente van hierdie 

Fakulteit deeglik gele. 

Vandag is daar ongeveer 

120 heeltydse doserende 

personeeJ by die FakuJteit. 

Selfs die studierigtings 

by die Fakulteit het sedert 

1980 vinnig meer geword. 

Gedurende 1 970 is daar net 

vyf spesialiseringsrigtings 

(Ekonomiese Wetenskappe, 

Bemarkingsbestuur, Reken

ingwetenskappe, Ekonome

trie en Publieke Admini-

Prof S Marx 
1991 - 1995 

strasie) aangebied, terwyl daar in 1995 

reeds I 9 BCom- en twee BAdmin-spesialise

ringsrigtings is. 

In Toekomsblik 
Saam met die nuwe Suid-Afrika staan 

die Fakulteit Ekonomiese en Bestuurs

wetenskappe op die drumpeJ van groot 

veranderinge wat groot uitdagings en 

geJeenthede bied. Ons wi! toekomstige 

gebeure by hierdie Fakulteit in 'n bepaalde 

rigting stuur. 

Een van ons doelwitte is juis om in die 

toekoms baie nader aan ons oudstudente 

te leef en te werk. Figuurlik gesproke, wi! 

ons he hulle moet huis toe kom want ons 

gaan hulle kundigheid, vaardighede en 

vermoens nodig he om, soos die afgeJope 

75 jaar, baanbrekerswerk te doen, 

hoogtepunte te bereik en uitnemende 

presteerders te lewer. 

Oor die toekoms salons skeppend en 

groot moet dink en doen. Hierin Ie die groot 

uitdaging maar ook die groot geJeenthede." 

Met die Fakulteit Ekonomiese en 

Bestuurswetenskappe se 75ste verjaardag, het 

heelwat feesgeleenthede plaasgevind. 

'n Informele verjaardagparty en formele 

dinee is aangebied en 'n spesiale embleem is 

ontwerp en op feesmemorabilia aangebring. 

Naas die informele aktiwiteite is drie in

ternasionale konferensies aangebied, naamlik 

die "Marketing Educators Conference", "Pro

ject Link" en die "International Conference on 

Management in Africa". 

Bemarkingsbestuursopleiding aan Tukkies, 

waarin prof Sieg Marx, Dekaan van die Fakul

teit instrumenteel was, het ook vanjaar sy 

25ste bestaansjaar gevier. 

Departemente binne die Fakulteit het hul 

eie feesprogramme rondom die beIangrike 

jaar aangebied 

'n Gedenkbundel wat die gees van die 

afgelope 75 jaar in foto's, staaltjies en herin

neringe aan die jare wat verby is weerspieel , 

sal binnekort die lig sien. Met die samestel

ling van die bundel is ons egter van oudstu

dente se bydraes afhanklik. 

Oudstudente kan bydraes aan Estelle de 

Beer, Hoof: Skakelafdeling van die Fakulteit 

Ekonomiese en Bestuurswetenskappe, Univer

siteit van Pretoria, Pretoria, 0002 stuur, of 

skakel haar by tel. (0 12) 420-3328. 

Skildetye: Dekane van die Fakulteit 

Ekonomiese en Bestuurswetenskappe vanaf 

1920 tot 1995. 
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" TUkkies se kursuss was nog altyd 

gewild en het baie studente gelok, 

maar die ongekende belangstelling in die 

nuwe Magistergraad in Publieke Adminis-

trasie (MPA) , het aile verwagtinge oortref." 

Aan die woord is prof Petrus Brynard, pro

fessor in Publieke Administrasie by die 

Skool vir Openbare Bestuur en Adminis

trasie (SOBA). 

SOBA het hierdie 

gedoseerde Magis

terkursus in 1987 

afgeskaf, maar dit is 

10k groot belangstelling 
twee jaar gelede heringestel nadat 

verskeie navrae daaroor ontvang is. 

Navrae is onder meer van uitgewekenes 

wat na Suid-Afrika terugkeer en in die 

staatsdiens opgeneem is, ontvang. 

"Toe hierdie kursus twee jaar gelede 

weer ingestel was, het ons slegs 50 

studente toegelaat. Die belangstelling 

was egter so groot dat daar 'n afsnypunt 

bepaal moes word," se prof Brynard. 

"Yanjaar het ons 58 studente van regoor 

die land toegelaat." 

Daar is twee jaar gelede soveel aan

soeke uit die Mpumalanga Provinsie 

ontvang dat besluit is om die kursus ook 

in Nelspruit aan te bied. Die 42 studente 

wat vanjaar die kursus daar volg, sluit 

heelwat senior amptenare in die 

Mpumalanga Provinsiale Regering in. 

"Amptenare besef dat hulle hul kWali

fikasies moet verbeter om in die arbeids

veld vir skaars poste te kan meeding. 'n 

Yerdere rede waarom die belangstelling in 

hierdie kursus so groot is, is moontlik die 

feit dat die Universiteit van Pretoria al vir 

baie jare opleiding aan staatsamptenare 

verskaf en vandag aan die voorpunt daar

van staan," se prof Brynard. 

Studente wat die MPA-kursus volg, is 

nie noodwendig studente met 'n BAdmin 

(Hons)-graad nie. Hierdie kursus is hoof

saaklik ontwikkel om aan persone wat 'n 

Baccalaureusgraad het, maar nie nood

wendig in die vakgebied van openbare 

bestuur gespesialiseer het nie, opleiding 

te verskaf. Studente moet egter bewese 

bestuu,rservaring he om tot hierdie kursus 

toegelaat te word. 

"Die klasse, wat in Engels aangebied 

word, is baie interessant aangesien dit 

aan almal·· die geleentheid bied om iets 

om trent die teorie sowel as die praktyk te 

leer. Groepwerk word in die klasse ge

doen en die leeromgewing is van so aard 

dat daar heelwat besprekings plaasvind -

'n benadering wat baie goed werk en die 

studente baie entoesiasties oor die kursus 

maak," se prof Brynard. 

Die kursus bestaan uit agt yakke wat 

oor twee jaar strek en in agt blokweke 

aangebied word. Die vier vakke wat in die 

eerste jaar gevolg word,· is kernvakke terwyl 

die ander vier, wat in die tweede jaar 

gevolg word, keusevakke is. Benewens 

hierdie agt vakke moet daar ook 'n bondige 

navorsingsverslag ingedien word. 
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Verskeie nuwe personeel 

het vanjaar deel van die 

Fakulteit se wenspan 

geword. Communike fokus 

op 'n paar van diegene wat 

by ons aangesluit het. 

Prof Ernst Neuland 
'n Voormalige Hoof van 

die Departement Bedryfs

ekonomie by Unisa en later 

Viserektor: Akademies by 

Vista, prof Ernst Neuland, is 

in Januarie vanjaar as profes

sor in die Departement On

dernemingsbestuur aangestel. 

Prof Neuland het sy loop

baan as natuurwetenskap

like begin nadat hy 'n BSe, 

BSe (Honneurs) en later 'n 

MSe-graad aan die Univer

siteit van Stellenboseh be

haal het. Hy het later 'n 

MBA-graad by die Univer

siteit van Potehefstroom 

voltooi en het so in die 

bestuursveld begin belang

stel dat hy ook sy Doktors

graad in Finansiele Bestuur 

voltooi het. 

Hy is mede-outeur van drie vakkundi

ge boeke en het ook al 'n aantal interna

sionale referate gel ewer. Hy beskou die 

twee hoogtepunte in sy loopbaan as die 

studieverlof na die VSA waar hy gedu

rende 1980 aan die Universiteit van Georgia 

klas gegee en navorsing gedoen het, 

asook 'n referaat oor kleinsakeontwikkeling 

wat hy in Israel gel ewer het in Desember 

1981. As eerste president van die SA 1n

stituut vir Bestuurswetenskaplikes was die 

toekenning van erelidmaatskap van die In

stituut 'n verdere hoogtepunt. 

neursvlak en is hy ook besig met die 

ontwikkeling van 'n kursus in Internasio

nale Sakebestuur wat in 1 996 bp Hon

neursvlak ingestel word. 

'Oit is 'n opwindende tyd om deel te 

wees van hierdie soort opleiding en na

vorsing oor die internasionale sake

omgewing. Daar word ook reeds op na

vorsingsgebied gevorder met die ontwik

keling van nuwe bestuursbenaderings 

wat spesifiek aangepas is vir Suid

Afrikaanse omstandighede," · se hy. 

elkom aan 

Prof Ernst Neuland 

Prof Neuland is nou by die AHI se 

werksaamhede betrokke, vera I op die ge

bied van internasionale skakeling - 'n veld 

waarin hy besonder belangstel. By die 

Universiteit is hy tans verantwoordelik vir 

die vakke Strategiese Bestuur op derde

jaarsvlak, vir Beleggingsbestuur op Hon-

Prof Carolina Koornhof 
Prof Carolina Koornhof, 'n oud-lUkkie, 

is die eerste vrou wat as professor in die 

Departement Rekeningkunde aangestel 

is. "Dit is vir my 'n voorreg om by my alma 

mater, waar my loopbaan begin het, 

terug te wees. Die sirkel is nou voltooi," 

se prof Koornhof. 

"My lang verbintenis met die Fakulteit 

Ekonomiese en Bestuurswetenskappe 

het begin toe ek gedurende skoolvakan

sies hier gewerk het. Ek het ook la.ter as 

navorsingsassistent by die Departement 

Rekeningkunde gewerk terwyl ek my 

studies voltooi het." Haar pa, profAad 

Zevenbergen, was vanaf 1967 tot 1991 

Direkteur van die Buro vir Finansiele 

Analise by die Nagraadse Bestuurskool. 

Haar akademiese loopbaan by 

lUkkies het begin toe sy haar 

BCom(Rekeningkunde), BCom(HOns) en 

STR verwerf het. Sy. het haarself as 
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Prof Carolina Koornhof 

leerondersteuningsprogram in die Departe

ment Rekeningkunde te ontwikkel. 

Dr Giel Niemann 
"My akademiese belangstellingsveld 

sluit hoofsaaklik ontwikkeling in swart ge

biede in, veral ten opsigte van die swart 

informele mikro-onderneming," vertel 

dr Giel Niemann, wat vanjaar as dosent by 

die Departement Ondernemingsbestuur se 

akademiese span aangesluit het. "Maar," 

voeg hy geesdriftig by, "ek moes miskien 

eerder sportbestuur stu deer het." Gou 

word dit duidelik wat hierdie vryskut

rubriekskrywer en rugbyentoesias presies 

bedoel toe hy oor sy stokperdjie, naam-

die nuwelinge 
geoktrooieerde rekenmeester bekwaam 

en haar klerkskap by KPMG (toe nog Aiken 

& Carter) voitooi, waar sy later as groep

ouditbestuurder aangestel is. 

Prof Koornhof het haar MCom(Reke

ningkunde) met lof aan die Universiteit van 

die Witwatersrand verwerf. Haar navor

sing het as verskeie artikels in geakkredi

teerde en ander joernale verskyn en sy 

was ook by verskeie navorsingsprojekte 

betrokke. Sy is die medeskrywer van 'n 

boek getiteld "Fundamental Accounting! 

Fundamentele Rekeningkunde" en is tans 

as mede-outeur betrokke by die nuutste 

uitgawe van 'n handboek "Beskrywende 

Rekeningkunde" . 

Prof Koornhof sien veral uit na die 

geleentheid om aan die Departement 

Rekeningkunde se navorsingsprogram 

deel te neem. Onderrig Ie haar ook na 

aan die hart en sy is tans besig om 'n 

lik rugby en sportgeskiedenis begin 

gesels. 

Benewens gereelde artikels wat hy vir 

rugbytydskrifte skryf, het hy ook al 'n boek 

getiteld 'The Carolin Papers: A diary of the 

190617 Springbok Tour" oor die onderwerp 

die lig laat sien. 

Dr Giel Niemann 

Dr Giel Niemann is 'n 

oud-Tukkie wat as deel

tydse student in 

BCom(Rekeningkunde) 

studeer het en later sy 

MBA en Doktorsgraad in 

Ondernemingsbestuur be

haal het. Hy is vir baie jare 

reeds by opleiding be

trokke, veral ten opsigte 

van die ontwikkeling van 

entrepreneurskapsvaar

dighede by persone in die 

informele sektor. 

Hy is tans betrokke by 

die entrepreneurskapspro

jekte van swart werklose 

groepe by die Witbank

kampus wat strek van 'n 

hoenderboerdery en naald

werkbedryf tot 'n toiletpa

piervervaardigingsbedryf. 

"Entrepreneurs gaan hier 

opleiding ten opsigte van 

bestuursvaardighede ont

vang," se dr Niemann. "Ek 

raak dikwels so betrokke 

by 'n projek dat ek be

newens opleiding nie kan 

help om ook 'n infrastruk

tuur en fondse vir die projek 

te pro beer genereer nie." 

Die opleiding wat dr 

Niemann gee strek verder 

as bloot onderrig. Hy gee 

nie net aan 'n persoon 'n 

vis nie, maar leer hom 

eerder hoe om vis te yang. 
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Mnr Otto Pretonus en mev Made/ise Grob/er was vir 
'n kreatiwiteitsdag vir eerstejaars in die Departement 
I nformatika verantwoorde/ik. 

Die Departement Informatika het 'n 

bedrywige jaar agter die rug waarin heel

wat projekte aangepak en met sukses 

deurgevoer is. Een daarvan is die inrig

ting van 'n splinternuwe rekenaarsentrum 

in die Opvoedkunde- en Regsgeleerd

heidgebou, wat as die Informatorium 

bekend staan. Ander hoogtepunte was 

'n internasionale konferensie en 'n kreati

witeitsdag wat vir eerstejaars aangebied is. 

Inforn1atorium 
Die Informatorium het in Februarie 

vanjaar sy deure vir Informatika- en 

Rekenaarwetenskapstudente geopen. 

Die fasiliteit, wat uit vier laboratoriums 

bestaan, kan 200 studente akkommo

deer terwyl hulle praktiese lesings ont

yang. 'n Vyfde laboratorium word ook 

tans vir nagraadse doeleindes ingerig. 

spog 
atorium 

Studente ontvang hier opleiding in 'n 

verskeidenheid rekenaarprogramme 

soos WordPerfect, Lotus, D-Base asook 

Gevorderde Lotus en het toegang tot die 

Internet met sy skatkis van inligting. 

Internasionale Konferensie 
'n Internasionale Konferensie met die 

tema "Learning Technology" is vanjaar in 

samewerking met die Suid-Afrikaanse 11'1-

stituut vir Elektriese Ingenieurs en die 

Geassosieerde Wetenskaplike en Teg

niese Vereniginge aangebied. 

Wat hierdie byeenkoms uniek 

gemaak het, was die feit dat dit hoof

saaklik die vorm van 'n videokonferensie 
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aangeneem het. Daar is deur middel van 

'n satellietverbinding met persone in Port 

Elizabeth, Kaapstad en selfs Holland 

gekommunikeer. 

"Die doel van die forum was hoofsaak

Iik om die gebruik van tegnologie as 'n 

hulpmiddel in onderrig in SUid-Afrika te 

bespreek. Verder is onderwysers ook 

touwys gemaak oor die opleiding van leer

Iinge in tegnologiese vaardighede," se prof 

Dewald Roode, Departementshoof van die 

Departement Informatika. "Besprekings ty

dens die konferensie het daarop gedui dat 

tegnologie 'n belangrike rol in die Suid

Afrikaanse samelewing kan speel, veral 

ten opsigte van onderrig in ontwikkelende 

gemeenskappe," verduidelik hy. 

Kreatiwiteitsdag vir eerstejaars 
'n Kreatiwiteitsdag vir eerstejaars van 

die Departement Informatika het vroeer 

vanjaar vir heeiwat pret en plesier gesorg 

toe studente geleer is om nuut oor dinge 

te dink. "Die belangrikste van kreatiwiteit 

is dat mense dit moet ervaar," se Madelise 

Grobler, dosent by die Departement en 

koordineerder van voorgraadse aktiwiteite. 

Vir die Departement Informatika is 

kreatiwiteit, stimulering en die ontwikkeling 

van studente belangrik. "As dit die univer

siteit se taak is om entrepreneurs op te lei, 

is dit ook nodig om mense op te lei om 

kanse te waag," se Otto Pretorius, 

en aanbieder van die dag se """r·rirl"J· ..... : .. 

"SpontaneHeit 

idees op die tafel te sit 

wat hulle daarmee kan 

Hy voeg by dat daar in die tr.,..u... .... 

toenemend na universiteitstudente gekyk 

sal word om met nuwe idees en oplos

sings vir probleme vorendag te kom. " As 

Die junior dosente van die Departement Informatika en prof Dewald Roode, Departementshoof (heel 
regs), hied gereeld lesings by die nuwe Informatorium op die kampus aan. 

ons die universiteit wil posisioneer as 'n 

plek waar entrepreneurs opgelei word, sal 

ons beslis aandag moet gee aan die ont

wikkeling van kreatiewe vaardighede by 

studente," se Otto. 

'n Beginpunt is nou gemaak met die 

aanbieding van die kreatiwiteitsdag vir In

formatika I 70-studente en die idee is om 

dit van hier af verder uit te bou na die an

der Informatikakursusse, ten einde werklik 

kreatiewe 

Die rekenaarbedryf 

groei by die dag. Steeds 

meer persone word be

nodig om rekenariserings

aktiwiteite in onderne

mings te ontwikkel en te 

bestuur, en ondersteu

ning aan gebruikers van 

stelsels te verleen. 

Die studierigting 

BCom(lnformatika) be rei 

'n persoon voor vir 'n 

beroep in 'n dinamiese 

omgewing waar tegnolo

gie, die mens en die on

derneming mekaar ont

moet. Dit is ideaal vir 

iemand wat daarvan hou 

om met mense en reke

naars te werk. 
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Die Wereldbekerrugby is agter die rug 

en Suid-Afrika het as trotse kampioene uit 

die stryd getree - maar die rugbykoors wat 

die land vanjaar beetgepak het, is nog 

lank nie verby nie. Rugby word op aile 

vlakke - provinsiaal, klub- en selfs skool

vlak - met groter entoesiasme en ywer as 

ooit gespeel want internasionale rugby het 

gekom om te bly, en dit is steeds elke rugby

speIer se droom om vir sy land te speel. 

Nog 'n rugbyspan wat egter oor die 

afgelope paar jaar die aandag op hom 

gevestig gehad het, maar om 'n heel 

ander rede, is die UP-rugbyklub. Na 

vroeere prestasies het die swakkerwor

dende resultate van al die spanne van die 

UP-rugbyklub oor die afgelope paar jaar 

groot kommer by rugbygeesdriftiges sowel 

as -spelers gewek. Daar is toe besluit om 

die spreekwoordelike bul by die horings te 

pak en iets omtrent die saak te doen. 

Voordat die spanne egter harder kon 

werk, moes hulle slimmer te werk gaan en 

'n strategie bepaal om Tukkierugby weer 

op die wenpad te plaas. Hulle het die 

hulp van proff Sieg Marx, Dekaan van die 

Fakulteit Ekonomiese en Bestuursweten

skappe en Daan Gouws van die Departe

ment Rekeningkunde ingeroep om 'n 

strategiese plan vir die rugbyklub saam 

te stel en as fasiliteerders van die proses 

op te tree. 

Nadat die knelpunte deur aile be

trokke partye ge'identifiseer is en moont

like regstellings oorweeg is, het proff 

Marx en Gouws voorgestel dat die bestuur 

van Tukkierugby tydelik herorganiseer 

moet word in 'n projekspan. Kundige 

persone wat die bestuur van Tukkierug

by kon behartig, is ge'identifiseer en by 

die span, waarvan dr Billy Cronje as 

voorsitter aangewys is, betrek. Dit was 

vroeg reeds duidelik dat met hierdie nuwe 

span rekening gehou sal moet word. 

Benewens die projekspan wat 

aangewys is, is 'n raamwerk vir strate-

Digitised by the University of Pretoria, Department of Library Services, 2010



giese bestuur van lUkkierugby ook ont

wikkel, 'n sakeplan is opgestel en 'n 

markaanbod vir die finansiering van 

lUkkierugby is saamgestel. 'n Nuwe 

organisasiestruktuur is ontwerp en 'n 

nuwe grondwet is geskryf om praktiese 

gestalte aan voorgaande te gee. 

Yoigens prof Daan Gouws spoor 

bestuursoefeninge soos hierdie 'n mens 

aan om kreatief oor rugby te dink en met 

duidelike doelwitte vir 'n klub vorendag te 

kom. Die besigheidsplan behels aksie

stappe wat rondom die temas strategiese 

bestuur, finansiele bestuur asook bemar

kings- en fasiliteitebestuur ontwerp word 

om die planne te laat realiseer. 

Die oorkoepelende doelwit van 

lUkkierugby is om dit in die toekoms 'n 

wenklub met Yoigehoue en Unieke 

Mededingende Aksievoordele (YUMA) te 

maak. Oat hierdie resep daarin geslaag 

het om nuwe woema in lUkkierugby te sit, 

is duidelik wanneer 'n mens na die afge

lope jaar se prestasies kyk. 

"Di! is vir ons as Fakulteit belangrik om 

meer by studente-aangeleenthede be

trokke te raak. Hierdie was 'n guIde 

geleentheid om die kundigheid binne die 

Fakulteit vir veral rugby as 'n beeldbouer 

van die Universiteit aan te wend," se prof 

Marx. "Rugby is immers 'n goeie bemar

kingsmedium. Wanneer die spelers goed 

speel kry die Universiteit geweldig baie 

mediablootstelling. As hulle egter swak 

vaar be'invloed dit dikwels studente se 

keuse van 'n universiteit," se hy. 

"Die grootste bate wat 'n rugbyklub het 

is sy spelers. Hulle toewyding, betrokken

heid en lojaliteit het grootliks die opswaai 

in die rugbyklub teweeggebring. Die 

afrigters en spanbestuurders se entoesi

asme, tyd en opofferings het egter ook 

daartoe bygedra. Een van 

ons doelwitte is om ons spe

lers se volle potensiaal te ont

wikkel en dit vir hulle so aan

genaam as moontlik te maak 

om rugby vir hulle Univer

siteit te speel," se dr Cronje. 

"n Rugbyklub moet van

dag soos 'n sakeonderneming 

bedryf word. Die werwing, 

ontwikkeling en bemarking 

van rugbyspelers is dan ook 

in hierdie verband as doelwit 

vir lUkkie-rugby gestel," ver

duidelik prof Marx. 

In jou toekomsbeplanning - is jy gereed, kom 
Jy staan op die puntgraad te yang. Oaardie relatief sorgvrye studentedae 
is bykans iets van die verlede. Binnekort gaan jy kennis maak met die . 
harde werklikheid daarbuite. Private praktyk. En wie weet wat nog alles ... 

wat wil? 
Unieke beskermlng vir gegradueerde professionele mense. 
PPS, wat deur beroepsmense vir beroepsmense gestig is, en ook deur 
professionele mense bedryf word, maak die toekoms heelwat veiliger. 
Oeur dienste en voordele aan studente te bied wat op die punt staan om 
'n professionele loopbaan te begin. Oit sluit in die beste siekte- en 
ongeskiktheidsvoordele, 'n belastingvrye enkelbedrag by aftrede, 
groep-termynlewensdekking, aftreeskemas, en ProfMed - die 
mediesehulpskema wat nommerpas is vir beroepsmense. 

Sluit nou aan en slaan later meer munt. 
Ja. die heel beste nuus is dat jou ·toekoms nie op die lange baan 
geskuif hoef te word nie. Sluit aan terwyl jy nog 'n student is: 

W J~u belastingvrye enkelbedrag neem toe hoe gouer jy lid word. 
III Om as student aan te sluit is makliker, en mediese ondersoeke 

word seide vereis. 
III Geniet die beskerming van die vereniging in geval van siekte of 

ongeskiktheid .. uit die staanspoor! 

Begin dus reg. Skakel gerus jou plaasllke 
PPS kantoor, en wees dadelik los voor 

wat jou toekoms betref. 

Hoofkantoor: (011)486-1088 Johannesburg: (011) 726-6024 Pretoria: (012) 43-2378 Durban: (031) 307-4541 
Kaapstad: (021) 419-6049 Port Elizabeth: (041) 34-4070 Bloemfontein: (051) 30-6268 

'" , 
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D ie 75ste bestaans

jaar van die Fakulteit 

Ekonomiese en Bestuurs

wetenskappe, stel moontlik 'n 

ander besondere mylpaal iet

wat in die skadu. Dit is met 

trots dat daar vanjaar ook 

teruggekyk word na 25 jaar 

van Bemarkingsbestuuroplei

ding aan die Universiteit van 

gelewer het," se prof Gustav Puth, Departe

mentshoof van die Departement Bemar

kings- en Kommunikasiebestuur. 

Die behoefte aan die verhoging in 

plaaslike bemarkingskundigheid het in die 

sestigerjare ontstaan as gevolg van toene

mende mededinging op plaaslike en inter

nasionale markte. In die tydperk was daar 

. geen gespesialiseerde opleiding in be-

vooruitstrewende faset van die 

akademiese program van die Departe

ment Bedryfsekonomie. Hy was ook as 

mederedakteur by die eerste omvattende 

handboek oor Bemarkingsbestuur in 

Afrikaans betrokke. 

Alhoewel ander universiteite ook later 

opleiding in Bemarkingsbestuur ingestel 

het, bly UP steeds die enigste Universiteit 

wat grade in Bemarkings-

'n K ~arteeu van 
Bemarkingsbestuuropleiding 

bestuur tot op doktorale vlak 

toeken. 

"Uiteraard het dinge baie ver

ander sedert die instelling 

van Bemarkingsbestuur in 

Pretoria (UP). 'n Mylpaal wat 

verder onderstreep is met die 

vestiging van 'n selfstandige 

Departement Bemarkings- en 

Kommunikasiebestuur 

gedurende 1994. 

In die bekendstellings

brosjure wat in 1970 oor Be

markingsbestuur vrygestel is, 

het die volgende profetiese 

woorde verskyn: "Die 

slagspreuk in die bedryfs

lewe is deesdae bemarking. 

Die betreklik vinnige tempo 

van ekonomiese ontwikkeling 

in die RSA kan slegs tot sy 

volle reg kom wanneer die 

sakewereld bemarkingsge

orienteerd is." Na 25 jaar 

geld die stelling steeds, en is 

dit trouens vandag selfs meer 

relevant as destyds. "Juis 

daarom kan daar met trots 

gese word dat die Univer

siteit van Pretoria sedert die 

ins telling van die Leerstoel in 

Bemarkingsbestuur 25 jaar 

gelede, 'n wesenlike bydrae 

tot die bemarkingsprofessie 

marking in Suid-Afrika nie - ook nie be

markingsopleiding deur die medium van 

Afrikaans nie. 

Mnr Pierre Viljoen, Besturende Direkteur 

van Adverto en reklame-agentskap) en prof 

Hennie Reynders, destydse Hoof van die 

Departement Bedryfsekonomie en Dekaan 

van die Fakulteit, het hierdie behoefte ter 

harte geneem en 'n motivering vir Bemar

kingsbestuuropleiding by die Universiteits

raad ingedien. In 1968 is in beginsel goed

keuring verleen vir Bemarkingsbestuurop

leiding, mits voldoende finansiele steun 

(R 150 000) van buite ingesamel kon word. 

'n Komitee is ben oem wat die nodige 

fondse binne twee jaar gewerf het. 

Die Leerstoel in Bemarkingsbestuur is 

in 1970 ingestel en in Maart I 973 is 

geskiedenis gemaak toe die eerste grade in 

BCom(Bemarkingsbestuur) aan 32 studente 

toegeken is. 

'n Advieskomitee is in die lewe geroep 

om as skakel tussen UP en die bedryfslewe 

te dien. Prof Sieg Marx was die eerste be

k1eer van die Leerstoel in Bemarkingsbe

stuur. Onder sy bekwame lei ding is die 

opleiding uitgebou tot 'n dinamiese en 

1970, en kan met dank

baarheid gese word dat daarin geslaag is 

om tred te hou met veranderinge 

gedurende hierdie tyd," se prof Puth. 

"Vandag is Bemarkingsbestuuropleiding 

aan die UP veel meer gerig op die nood

wendige vereistes van entrepreneurskap, 

en word daar besef dat studente nie 

slegs vir die korporatiewe mark opgelei 

kan word nie. Daarbenewens word daar 

vandag veral k1em gele op strategiese 

bestuur en 'n holistiese bestuursbenade

ring. Die uitgangspunt is duidelik dat stu

dente in staat moet wees om realistiese 

doelwitte te kan stel en om operasionele 

stappe te kan implementeer om daardie 

doelwitte te kan bereik. Hulle moet egter 

ook besef dat bemarking nie ge'isoleerd 

van die ander dinamiese bestuurs

funksies en -prosesse plaasvind nie, en 

dat dit holisties en ge"integreerd daarmee 

saam beplan en bestuur moet word," 

verduidelik hy. 

"Daar bestaan geen twyfel nie dat die 

Departement Bemarkings- en Kommu

nikasiebestuur steeds 'n betekenisvolle 

bydrae in die Fakulteit Ekonomiese en 

Bestuurswetenskappe en in die Univer

siteit van Pretoria op pad na die jaar 2000 

sal maak," se prof Puth. 
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Local government 
transformation in South Africa 
Fanie Cioete ISBN 0 627 02046 1 

South Africans are faced with radical changes, 
and most are somewhat daunted by the intri
cacies and their own possible roles in bringing 
about those changes. 

This user-friendly reference work contains 
adequate and to -the-point information for 
every party that has an interest in local 
government. 

Serving the public 

R C Cameron • A B Stone 

A book intended for practitioners, students and 
laypersons on the implementation of a new pub
lic administration system in South Africa. 

Informative diagrams and simple language 
make the contents accessible to all. 

ISBN 0 627 02062 3 

Performance improvement in 
the public sector 
v G Hilliard 

A multipronged holistic approach to perfor
mance improvement is advocated in this work. 
It strives to view the employee in his or her 
total environment and then to investigate all 
feasible ways and means for peak perfor-
mance. 

ISBN 0 627 02055 0 

Managing tourism services 
J A Bennett (editor) 

The miracle of peaceful transition has brought 
the SA nation together in what has been called 
the laboratory of mankind. Th ey are now 
ready to share th eir country's splendour and 
diversity . 

This practical , hands-on guide is aimed at 
the tourism entrepreneur and manager . 

ISBN 0627019390 

Public administration glossary 
J J N Cioete 

Written for students, civil servants and th e 
public , this glossery contains English and 
Afrikaans words and terms commonly used 
with regard to the civil service. 

A valuable key to the interpretation of offi
cial language. 

ISBN 0 627 02089 5 

• Citizen participation in local government 
Koos Bekker (editor) 

• Public management and administration case
study resource book, Volume I 
Petrus Brynard &' Kallie Erasm us (editors) 

Hartlike gelukwense aan die Fakulteit 
Ekonomiese en Bestuurswetenskappe met 

hierdie }Jesondere mylpaal 

J L van Schaik (gestig 1914) is met reg trots op sy vennoot
skap met die Fakulteit Ekonomiese en Bestuurswese en 
deel met vreugde die feesjaar. Mag hierdie waardevolle 
verwantskap in die toekoms net uitgebou en verstewig 
word. 

Dienslewering was altyd en bly nog die uitgewery se 
hoofdoelstelling en J L van Schaik se strewe is steeds om 
akademiese behoeftes te identifiseer en te bevredig. Die 
nuwe Suid-Afrika stel besondere eise aan 'n uitgewer, 
maar maak ook nuwe deure oop. Dit skep 'n uitdaging wat 
nuwe, dinamiese strategiee en benaderings verg en met 
nuwe ywer aangepak moet word. 

J L van Schaik Akademies se jongste bydrae bestaan 
onder meer uit handleidings vir die nuwe staatsdiens. Op 
hierdie wyse lewer die uitgewery 'n regstreekse bydrae tot 
die bevordering van die HOP. Gepaard daarmee gaan 
steun aan geletterdhei(lsprogramme en kommunikatiewe 

. handboeke. 1 

,.Die uitgewery is met reg trots op die feit dat hy jare lank 
reeds in al elf die ainptelike tale publiseer; skool- en 
handboeke in al die Afrikatale is 'n gevestigde fokus ' in 
die maatskappy. Standaardhandboeke vorm ook 'n 
stewige deel van sy fondsl ys. 

Voortdurende aanpassing is deel van J L van Schaik se 
beeld, en sy ervare uitgewers sorg dat sy slagspreuk van 
krag bly: Die uitgewery waarop jy kan reken! 

J L Van Schaik Akademies 
Arcadiastraat 1064 

Hatfield 0083 
Tel: (012) 342 2765 
Faks: (012) 43 3563 
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Our Facutly staff pu

blished a few books in the 

field of economic and man

agement sciences. Commu

nike focuses on a few of 

these. 

The Central Go
vernment Structure 

Since 1983, when the last 

constitution of the Republic of 

South Africa was promulga

ted, dramatic changes have 

taken place in this country. 

An interim Constitution of the 

Republic of South Africa, 1993 

(Act 200 of 1993), which 

changed the whole structure 

and philosophy of central gov

ernment and administration, 

was published in 1994. This 

book is intended to provide 

the reader with the general 

principles of the state and 

democracy, as well as a theoretical frame

work for the· drafting of constitutions in gen

eral. It also gives a detailed analysis of the 

contents of the existing interim constitution, 

describing the composition and functions of 

the main organs of the central government 

structure. 

Author: PS Botes 

Public Management and 
Administration 

Case teaching offers exciting and chal

lenging opportunities for discussion-based 

teaching to lecturers in Public Management 

and Administration. This teaching strategy 

encourages students to explore a wide 

spectrum of real-life situations within the total 

context of public management and admini

stration. 

The case-studies in this book, con

tributed by lecturers from universities and 

technikons, are representative of topical 

South African cases. With this volume of 

cases Petrus Brynard and Kallie Erasmus 

open up a whole spectrum of opportuni

ties to students and lecturers in Public Man

agement and Admi-nistration alike. 

Authors: P Brynard & K Erasmus 

The Public Sector Manager 
The aim of the various topics in this 

work was to provide some explanation of 

the public manager's most important func

tions. The introductory chapter was con

sidered important to set the scene of the 

manager's area of operation. It is impera

tive to bear in mind that the public sector 

manager is playing a more important role 

in policy formulation as well as in identify

ing community needs that have to be satis

fied through the actions of public institu

tions. In the contemporary state the Gov

ernment is increasingly required to provide 

services covering economic, social, envi

ronmental and political issues. 

Authors: C Thornhill & SX Hanekom 
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the st in the 
The Constitution and a new 
Public Administration 

The 1993 Constitution lays down the 

ground rules for South Africa, and makes 

provision for institutions that will contribute 

to achieving the general goods and objec

tives mentioned in the preamble to the Con

stitution. 

The influence of the 1993 Constitution 

on the three government structures, i.e. the 

legislative, executive and judicial powers, 

forms the nucleus of this book. 

A more extended edition is currently in 

preparation and will include recent informa

tion with regard to legislation, approaches 

and viewpoints on the subject. 

Authors: Van der Waldt & Helmbold 

(Ook in Afrikaans beskikbaar) 

94/95 Unit Trust Handbook 
The 94/95 Unit Trust Handbook is the 

first of what will be an annual publication 

giving investors and financial intermediaries 

a comprehensive source of reference to the 

Unit nust industry and the full range of 

funds. 

There is currently no single source of 

reference available which allows an investor 

to compare the performance of different 

funds, see what shares each fund is hold

ing, check the charges levied, see differ

ences in switching fees or compare perfor

mance against the stock market as a whole. 

The book is designed to be a compre

hensive (and in time, perhaps an exhaustive) 

reference to unit trust investment in South 

Africa. 

Editor: H Lamprechts 

Farm Management 
As is the case with any business, a farm

ing enterprise that is not viable and well 

managed, will fail to operate provitably in 

the long term. In a farming enterprise, viabil-

• 
Sl SS 

ity is directly dependent on 

sound investment decisions. 

The best-planned farming 

enterprise can however, still 

fail as a result of ill judged fi

nancial decisions and, par

ticularly in present circum

stances, inadequite human 

resources management and 

poor labour relations. 

This book, which is pri

marily directoed at farmers 

and students studying farm 

management, incorporates 

gUidelines for rational finan

cial and investment deci

sions and for appropriate 

management of human re

sources and labour relations 

on farms. 

Authors: MJ uan Reenen, A 

de K Marais & PS Nel 

(Ook in Afrikaans beskikbaar) 
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omstandighede, is dit nodig dat groot in

stansies die hand na gemeenskappe in 

hulle onmiddellike omgewing uitreik. As 'n 

gemeenskapsgebaseerde ins telling , het die 

Universiteit besef dat hy 'n sosiale verant

woordelikheid het om verworwe kennis en 

vaardighede tot voordeel van die gemeen-

Fakulteit hoofsaaklik hulp ten opsigte van 

ekonomiese ontwikkeling. Deur middel 

van navorsing, publikasies, voordragte, 

onderrig en konsultering het die Fakulteit 

reeds 'n beduidende invloed op die 

ekonomiese denke en praktyke in hierdie 

gemeenskappe uitgeoefen. 

Gemeenskapsdiens 
dra by tot groei 

Gemeenskapsdiens, 

navorsing en oplei

ding is drie van die kernele

mente van die missiestelling 

van die Universiteit van Pre

toria. Om aan die gemeen

skapsdienselement gestalte 

te gee, het die visekanselier 

en rektor, prof Flip Smit, 

1995 as gemeenskapsont

wikkelingsjaar verklaar en 

fakulteite het met ywer en 

entoesiasme aan die uitle

wing van hierdie tema mee

doen. 

In 'n land waar 'n groot 

gedeelte van die samelewing 

gebuk gaan onder haglike 

skap aan te wend. "Gemeenskapsdiens

lewering word slegs onderneem op die ter

reine waar die Universiteit reeds uitne

mendheid in onderrig en navorsing bereik 

het," het prof Smit by geleentheid gese. 

Om die proses te vergemaklik het die 

Universiteit 'n gemeenskapsgebaseerde 

opleiding- en dienssentrum in die Ham

manskraalgebied, sowat 50 kilometer van 

Pretoria, gevestig, waar aile fakulteite direk 

by gemeenskapsontwikkeling betrokke 

kan raak. By die sentrum het die plaaslike 

gemeenskappe direkte toegang tot die 

kundigheid van personeellede en stu

dente. 

Die Universiteit het hoofsaaklik ten doel 

om daardie menslike hulpbronne te on

twikkel wat 'n entrepreneursrol in wel

vaartskepping kan vervul. Die verbetering 

van die lewensgehalte van die gemeen

skappe in die Universiteit se onmiddellike 

omgewing, maar ook in Suidelike-Afrika, 

word verder nagestreef. Die Fakulteit 

Ekonomiese en Bestuurswetenskappe het 

'n groot rol te speel in die bereiking van hier

die doelwit en heelwat projekte is reeds in 

hier-die verband suksesvol aangepak. Uit 

die aard van sy vakgebied verleen hierdie 

Daar is talle ongekwalifiseerde entre

preneurs met natuurlike talent vir sakeon

dernemings. Die Basiese Besigheids- en 

Entrepreneurskapprogram wat die Fakul

teit aanbied ondersteun entrepreneurs 

om 'n eie informele onderneming met die 

oog op finansiele onafhanklikheid op die 

been te bring. 

"Black Management Forum" 
Die Skool vir Bestuurswetenskappe 

binne die Fakulteit, bestaande uit die Na

graadse Bestuurskool en die Departe

ment Ondernemingsbestuur, is sedert 

Maart vanjaar by die Witbank-kampus be

sig om bestuursopleiding aan persone 

uit die swart gemeenskap te verskaf. 

Hierdie program is in samewerking met 

die "Black Management Forum" en 

Cosatu ontwikkel. Die eerste stap in die 

proses was om die werklike aard en om

yang van die behoeftes van die betrok

kenes te bepaal. Die betrokkenes is in 

vier bedryfstakke, naamlik hoender

boerdery, kleremaak, boubedryf en to i

letrolvervaardiging groepeer. Met die 

bepaalde behoefte aan bestuursopleiding, 

word nou beoog om saam met die "Inter

national Labour Office" (ILO) verdere 
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opleiding vanaf Januarie 1 996 te verskaf. 

Dr Nieman koordineer die aksie vanaf die 

Departement Ondernemingsbestuur. 

Inisiatiewe is reeds deur die "Black 

Management Forum" geneem om 'n stu

denteforum op die lLlkkie-kampus te ves

tig, waar daar op die ontsluiting van entre

preneurspotensiaal en bestuurskun

digheid gefokus kan word. 

Hammanskraal
projek 

Een van die aksies 

waarmee gedurende Maart 

1995 begin is, is die be

planning van 'n nuwe 

woon- en besigheidsge

bied te Hammanskraal. 

skole te verbeter en daardeur groter loop

baanmoontlikhede vir leerlinge te skep. 

Die Skool vir Rekenmeestersopleiding 

(SRO) was vanjaar vir die derde agtereen

volgende jaar betrokke by die 1 1 

hoerskole in Mamelodi. "Die doel van 

hierdie gesamentlike projek tussen die 

SRO en Coopers en Lybrand is om 'n 

diens aan die gemeenskap te lewer en be-

Die Nagraadse Bestuur

skool was saam met ander 

departemente soos Stads

en Streeksbeplanning en 

Landskaps-argitektuur by 

die ontwikkelingsprojek be

trokke. Die Bestuurskool 

Die Skool vir Rekenmeestersopleiding (SRO) bied gereeld opleiding 
in Rekeningkunde aan onderwysers en leerlinge in swart gebiede 
aan. Mev M Roode van die SRO en Kursusleier vir die projek, het 
onlangs sertifikate aan mnr? Ranoto (Hoe'rskool Vlak/ontein), 
mnr TJ Makweya (Hoe'rskool Mamelodi) en mnr DT Kubu 
(Mamelodi Sentrum vir Beroepsopleiding) oorhandig. 

sal 'n besigheidsplan vir die gebied opstel 

en help met die implementering. Soos by 

aile ander projekte, word die proses in 

samewerking met die plaaslike gemeen

skap en hulle verteenwoordigers 

deurgevoer. 

SRO help met Rekening
kunde 

Die Universiteit het die uitdaging ,aan

vaar om onderwysbenadeelde leerlinge 

wat die potensiaal vir voortgesette onder

wys het, te bemagtig. Die behoefte aan 

aanvullende onderwys is in oorleg met 'n 

aantal skole bepaal en verskeie uitreikpro

gramme is ingestel. Werkswinkels word 

byvoorbeeld in verskeie ekonomiese 

vakrigtings vir swart onderwysers aange

bied om die geha/te van aanbieding in 

langstelling in die vak rekeningkunde aan 

te wakker. Ons help onderwysers met on

derrigtegnieke en stel standaarde vir on

derrig. So leer die onderwysers en leer

linge in agtergeblewe gebiede die SRO 

ken. Kontak met onderwysers en leer

linge is van die uiterste belang om 'n 

goeie grondslag vir studente te Ie," se prof 

Herman de Jager, Direkteur van die Skool 

vir Rekenmeestersopleiding. 

Gemeenskapsdiensprojek vir 
swart onderwysers 

Vir die tweede agtereenvolgende jaar het 

die Departement Rekeningkunde 'n 

weeklange opleidingsessie vir rekeningkun

deonderwysers en leerlinge in Pretoria en 

Witbank gehou. 

"Ons het hoofsaaklik op 

onderrigtegnieke en die 

probleme wat onderwysers 

met Rekeningkunde on

dervind, gekonsentreer. 

Verder het ons vir leerlinge 

van die Noordelike Provin

sie, Pretoria, Mpumalanga 

en Witbank rekeningkun

deklasse aangebied. Te 

oordeel aan die onder

wysers en leerlinge se 

evaluering van die kursus, 

was die poging baie suk

sesvol ," se prof Quintus 

Vorster, Departementshoof 

van die Departement 

Rekeningkunde. 

Die drie vennote in die 

projek was die firma De

loitte & Touche, die Nation

al Sorghum Breweries en 

die Chartered Association 

of Certified Accountants. 

''Hierdie is 'n goeie voor

beeld van ins tansies wat 

saam han de vat in belang 

van die HOP," se prof 

Vorster. 

Sertifikaatprogram 
in arbeidsver
houdinge 

Die sertifikaatprogram 

in Arbeidsverhoudinge, wat 

jaarliks deur die Departe

ment Menslike Hulp

bronbestuur in Afrikaans 

aangebied word, is vanjaar 

vir die eerste keer in En

gels aangebied. Die De

partement het ook beurse 

aan drie van die kursus

gangers toegeken. 
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Enige persoon wat in die 

veld van arbeidsverhou

dinge werksaam is kan die 

kursus volg en geen toelat

ingsvereistes geld nie. 

Ongeveer 30 persone het 

vanjaar die Engelse Serti

fikaatprogram gevolg. 

Ander programme wat die 

Fakulteit aanbied en wat 

vermelding verdien, is: 

• Kortkursusse in klein

sakebestuur, finansiele 

bestuur in die openbare 

sektor en bydraes as kor

poratiewe lid van die 

"Black Management Fo

rum". 

• Deelname aan 
ekonomiese forums in Pre

toria en die Gauteng-ge

bied, sowel as navorsing 

oor klein en medium on

dernemings, entrepre

neurskap en toestande vir 

ekonomiese groei en ont

wikkeling. 

• Navorsing oor die in
vloed van immigrasie op 

die Suid-Afrikaanse arbeids

mark. 

• Ondersoek na die ver

ryking, uitvoer en gebruik 

van plaaslike minerale in 

die metallurgiese en 

chemiese industriee . 

• Navorsing oor die aIter

natiewe gebruik van hout 

en beton as boumateriale. 

• Voorkoming van die 

agteruitgang van natuur

like hulpbronne deur mid

del van die ondersoek van 

toepaslike alternatiewe 

energiebronne. 

• Ontwikkeling van klein

skaalse entrepreneurskap

projekte wat op die toeris

temark gerig is, insluitend 

ekotoerisme. 

• Onderrig vir onder
wysers in die ekonomie. 

Bemarking vier 
25ste verjaardag 

Die Departement Bemarkings- en Kom

munikasiebestuur het ter viering van die 

vakgebied Bemarking se 25ste bestaans

jaar by Tukkies 'n "Marketing Educators 

Conference" met die tema "Marketing in 

Southern Africa: Global and Local Issues" 

aangebied. Die wereldbekende prof Par-

su Parasuraman van die Universiteit van 

Miami was die sleutelspreker en het 'n 

referaat getiteld "Achieving excellence 

and competitive advantage through 

quality service" gel ewer. 

Twee van die Fakuiteit se dosente, 

Willem Cilliers en Berendien Lubbe, het 

'n uitnemende prestasie behaal toe hulle 

referate deur 'n internasionale beoorde

lingspaneel as wenreferate aangewys is. 

opleiding en -navorsing 
Ons strewe na uitnemendheid! 

SkakeloDS: 

Prof Herman de Jager 
Tel: (012) 420-2701 
Faks: (012) 342-2450 

Ink EJesign Studios, Pta 

..-----~AB ~====::~~D 
~======~7 ~ 
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Verskeie kursusse word deur die 

Fakulteit aangebied om in die opleidings

behoeftes van die open bare en private 

sektor te voorsien. 'n Paar van die kur

susse word hier uitgeJig. 

Opleiding van Staatsreken
meesters 

Die Skool vir Rekenmeestersopleiding 

(SRO) bied vir 'n geruime tyd reeds pasge

maakte kursusse vir staatsrekenmeesters 

in Suid-Afrika aan. Die hoofdoel met 

hierdie nagraadse professionele opleiding 

is om staatsrekenmeesters se kennis en 

vaardighede ten opsigte van Finansiele 

Rekeningkunde en Finansiele Bestuur 

verder te ontwikkel. Met hierdie kursusse 

word rekenmeesters aan rekeningkundige 

praktyke en bestuurstegnieke bekendge

stel wat hoofsaaklik in die private sektor 

gebruik word. 

Die SRO het vanjaar ook 'n opleidings

bundel vir senior staatsrekenmeesters die 

Jig laat sien. Onderwerpe wat hierin be

handel word, is onder andere Finansiele 

Rekeningkunde, Interne Ouditering, Be

stuursrekeningkunde en Finansiele B<1-

stuur. Die bundel het ten doel om die 

staatsrekenmeester te help om sy taak 

meer effektief en doeltreffend uit te voer 

en om aan aanvaarde rekenkundige 

praktyke te voldoen. 

Sertifikaatprogram in Belasting 
en gevorderde sertifikaat
program in Belasting 

Die Departement Rekeningkunde bied 

vanaf 1996 'n sertifikaatprogram sowel as 

'n gevorderde sertifikaatprogram in Belas

ting aan. Die programme word deur

lopend op 'n deeJtydse grondslag oor een 

jaar aangebied. 

Die sertifikaatprogram bied 'n unieke 

geleentheid vir persone sonder enige 

formele belastingopleiding om die begin

sels en praktiese werking van belasting te 

bemeester. Die gevorderde sertifikaatpro

gram se oogmerk is om persone wat 

reeds Belasting as deel van 'n graadkur

sus geslaag het, of die sertifikaatprogram 

suksesvol voltooi het, verder te bemagtig 

in die teoretiese fundering en praktiese 

werking van die Suid-Afrikaanse belasting

stelsel. 

Die programinhoud dek die vernaam

ste aspekte van inkomstebelasting, belast

ing op toegevoegde waarde en boedelbe

lasting en word deur dosente van die De

partement Rekeningkunde en kundiges uit 

die kantore van die Ontvanger van Inkom

ste en die Meester van die Hooggeregshof 

aangebied. 

Nagraadse Bestuurskool: 
Kortkursusse ondergaan In 

klemverskuiwing 
"Kortkursusse wat deur die Nagraadse 

Bestuurskool aangebied word, het 'n dra-

matiese klemverskuiwing 

ondergaan, aangesien 'n 

leerdergesentreerde be

nadering eerder as 'n 

dosentonderrigbenadering 

vanaf 1996 gevolg sal 

word," se prof Nic Alberts, 

Direkteur van die Na

graadse Bestuurskool. 

Die klient se behoeftes 

word vooropgestel en daar 

sal sterk op teikengroepont

leding gefokus word met 

die doel om vas te stel wat 

hul basiese kundighede en 

vaardighede is voordat 

hulle met 'n kursus begin. 

Waar bepaalde gapings is, 

is ontwikkeJingsprogramme 

in werking gestel om dit te 

oorbrug. 

Kursusse sal ook in die 

toekoms 'n hierargie vorm. 

Nadat 'n persoon die Be

stuursprogram (die eerste 

toetreeprogram) deurloop 

het, sal hy/sy die Bestuur

sontwikkeJingsprogram kan 

volg, waar meer gevor

derde en andersoortige as

pekte aanspreek sal word. 

Dit geld ook vir die Senior 

Bestuursprogram. 

Die Nagraadse Bestuur

skool beplan om in die 

nabye toekoms 'n "Execu

tive Programme" aan te 

bied, met heelwat interna

sionale blootstelling as een 

van die kernelemente. 
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Mens vind dikwels dat studente nie meer 

besef watter voorreg dit is om aan 'n uni

versiteit te studeer nie. 

"Hoe ervaar u vandag se tegnologies 

gevorderde leeromgewing?" 

Die leerproses het oor die afgelope 

aantal jare grootliks 'n meganiese karak

ter aangeneem wat heeltemal verskil van 

dit waaraan ek gewoond was. Dit het 

egter na my mening veroorsaak dat die 

leerondervinding, wat 'n aangename, 

warm ondervinding behoort te wees, 

toenemend uit die geskrewe woord, 

woordverwerkers, fotokopieerders, ge

slotebaan-televisie en bandopnemers 

bestaan. Ek wonder soms of studente 

nog kan optel en aftrek! 

In Doyen en baanbreker 
gee sy indrukke 

D r Hennie Reynders, 

die langslewende 

dekaan van die Fakulteit 

Ekonomiese en Bestuurs

wetenskappe en ook langs

lewende professor in die 

Bedryfsekonomie, het tydens 

die Fakulteit se 75ste ver

jaarsdagdinee op 2 Septem

ber 'n geleentheidswoord 

gespreek. 

Communike het by die 

geleentheid met hom gesels 

en hom gevra hoe vandag 

se kampuslewe met die van 

gister vergelyk. 

"Dr Reynders, u was lank aan die 

Universiteit van Pretoria verbonde en het 

nog sterk bande met die Fakulteit 

Ekonomiese en Bestuurswetenskappe. 

Hoe ervaar u as afgetrede dekaan van 

die Fakulteit die kampustoneel?" 

Ek kyk vanaand met 'n tikkie nostalgie 

terug na die verlede. Ja, vandag se stu

dente en studentelewe verskil nogal van 

die van gister. Wat die student - die sen

trale figuur op kampus - betref, is daar 

baie pluspunte, seJfs glanspunte. Die stu

dent moet altyd in gedagte hou dat sy 

gedrag, en seJfs sy k1eredrag, sy ingesteld

heid jeens die gemeenskap wat sy studie 

subsidieer, moet weerspleel. Sy gedrag 

dui ook op sy ingesteldheid teenoor 

gesagstrukture van die universiteit. 'n 

"Die dosent speel 'n belangrike rol in 

die totale vorming van die student. 

Hoe sien u hierdie onderrigrol?" 

Net soos die studente het die 

dosente ook heelwat pluspunte en 

glanspunte. Dosente moet toegewyd 

wees aan die vorming van studente vir 

hulle beroepslewe en vir die lewe self. 

Om dit te kan doen het hulle egter vry

heid nodig sonder om dissipline in te 

boet. Te vee I reals en regulasies kan 

hierdie vryheid aan bande Ie en die 

dosent kniehalter om sy taak na behore 

uit te voer. 

"Die Universiteit moet vandag onder 

meer ingewikkelde omstandighede as 

in die verlede bestuur word. Het u as 
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bestuurswetenskaplike 'n boodskap aan 

die leiers in hierdie proses?" 

Die bestuursomgewing is inderdaad 

minder stabiel as in die verlede. Die 

gemeenskap plaas ook groter druk op die 

universiteit en soek l'waarde vir geld". 

Verder word stu dente- en dosentegetalle 

groter, studente stel groter eise en finan

siele hulpbronne word minder. In Groter 

mate van deelnemende bestuur kan die 

las van hoofbestuur verlig. 

"Die universiteit moet by sy verande

rende taalomgewing aanpas en het naas 

kursusse in Afrikaans, ook kursusse in 

Engels begin aanbied. Wat is u kom

mentaar oor die taalbeleid van Tukkies?" 

Die Afrikaanse karakter van lUkkies, 

waarvan die Afrikaanse taal 'n inherente 

deel is, Ie my na aan die hart. Ek besef 

dat In instelling by sy omgewing moet aan

pas om doeltreffende diens te kan lewer, 

maar ek pleit by die universiteitsowerheid 

'n Lang en trotse verbintenis 

00 ers 
&Ly rand 
Geoktrooieerde rekenmeesters en besigheidsadviseurs 

Besigheids
oplossings 

Pretoria (012) 322-1211 
Kaapstad (021) 946-1870 
Johannesburg (011) 498-4000 

Bloemfontein (051) 48-2356 
Durban (031) 304-4552 
Port Elizabeth (041) 55-7091 

om waaksaam te bly om 

die Afrikaanse karakter van 

ons alma mater nie verI ore 

te laat gaan nie. 

Viserektor en 
oudkollega 
tree af 

Prof CWI Pis tori us , Vise

rektor: Bestuursdienste, 

tree op 31 Desember 1995 

uit diens van die Univer

siteit. Hy het hierdie pos 

vir 1 1 jaar beklee, maar 

was ook vroeer vir 'n 

geruime tyd aan die Fakul

teit Ekonomiese Bestuurs

wetenskappe verbonde. 

Hy was agtereenvolgens 

dosent, Hoof van die De

partement Rekening- en Ou

ditkunde, Direkteur van die 

Nagraadse Bestuurskool en 

vanaf 1984 Viserektor: 

Bestuursdienste van die 

Universiteit van Pretoria. 

Die Universiteit en die 

Fakulteit is baie dank aan 

prof Pis tori us verskuldig vir 

sy uitnemende bydraes, 

toewyding en lojaliteit. 
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agraadse opleiding 
kry -'n nuwe tuiste 

Die Fakulteit Ekonomiese en Bestuurs

wetenskappe sal vanaf Januarie 1997 

met 'n splinternuwe nagraadse oplei

dingsfasiliteit spog. Die eerste sooi vir 

die gebou is vanjaar op die hoek van 

TindaU- en Duxburyweg (feitlik langs Oom 

Gert se Plek) gespit. 

-- .-.-.-.. -~~-- Prof Ni~_Alberts, Di~~~i;';;;";'-Nag7aadse Bestiturs"koo! .. --.----------.----

"Die verandering in die aard en om

vang van nagraadse opleiding by 

Tukkies het die oprigting van so 'n 

fasiliteit genoodsaak. Die huidige fasi

liteite van onder andere die Nagraadse 

Bestuurskool voldoen nie meer aan die 

behoeftes van dosente en studente nie," 

verduidelik prof Nic Alberts, Direkteur 

van die Nagraadse Bestuurskool. 

"Hierdie is nie bloot 'n nuwe gebou op 

die kampus nie. Dit is 'n fasiliteit waar 

nagraadse bestuurs- en ander kursusse 

meer holisties en multidissipliner aange

bied kan word. Leer sal hier die primere 

fokus wees en daar word wegbeweeg 

van die onderrigbenadering," se hy. 
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Die gebou sal as 'n 

hoetegnologie-Ieersen

trum ingerig en bedryf 

word. Elk van die I I 

lesinglokale en 36 groep

werklokale sal met video

sowel as rekenaarkop

pelpunte toegerus wees 

en studente sal vanuit 

die meeste werkslokale 

op rekenaarnetwerke 

soos Internet of World 

Wide Web kan inskakel. 

"'n Student kan dus van 

sy/haar tafel af die inter

nasionale inlig

tingsruimte betree en so

doende werklik deel van die 'Global Vil

lage' word," se prof Alberts. 

Die Buro vir Finansiele Analise (BFA) 

sal ook hier gehuisves word, wat toegang 

tot die BFA-rekenaarnetwerk, en sodoende 

inligting oor die effektebeurs, sal verge

maklik. 

Die Iigging van die fasiliteit hou heel

wat voordele vir dosente en studente in. 

Die beskikbaarheid en afstande tussen 

k1aslokale veroorsaak tans groot logistieke 

knelpunte. Met die nuwe gebou sal 

dosente en studente egter steeds met 

gemak van die Merensky-biblioteek en 

waar nodig, van die groter lesingsale op 

die hoofkampus gebruik kan maak. Oom 

Gert se Plek sal ook as verversingsfasiliteit 

by die nuwe gebou ge'integreer word. 

Heelwat aspekte moes tydens die be

plaT)ning van die gebou in ag geneem 

word. Om te verseker dat daar aan elk

een van die gebruikers se behoeftes vol

doen word, is die dosente sowel as na

graadse studente by die beplanningspro

ses betrek. Die grootste behoeftes wat 

uitgespreek was, was die aan parkering, 

groepwerklokale, toegang tot rekenaar

fasiliteite en 'n leeskamer. 

Terwyl die grootste lokaal in die nuwe 

gebou 60 mense sal kan huisves, sal een 

van twee groot interaksieruimtes dit 

moontlik maak om multidissiplinere 

lesings aan 400 tot 500 mense te bied. 

Indien meer persone geakkommodeer 

moet word vir lesings of vir 'n konferensie, 

kan hulle slegs oor die straat stap en van 

die betrokke fasiliteite in die Konferen

siesentrum gebruik maak. 

Ander nagraadse kursusse wat by die 

nagraadse opleidingsfasiliteit aangebied 

sal word, is die Skool vir Openbare 

Bestuur en Administrasie se kursusse, 

asook die van Menslike Hulpbronbestuur, 

Ingenieursbestuur en Tegnologiebestuur. 

Benewens die kortkursusse 'ian die 

Nagraadse Bestuurskool sal die van die 

Fakulteit Ingenieurswese ook hier aange

bied word .. 

As die bouwerk volgens plan verloop 

behoort die studente en personeel vanaf 

Januarie I 997 hul intrek in die nuwe 

gebou te neem. 

'n Kunstenaarsvoorstelling 
van die nuwe gebou se ooste
like aansig. 
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siteitsgeakkrediteerde kwalifikasie binne 

hul bereik. 

Dit bied dus die geleentheid aan per

sone - ook sommiges wat nie normaalweg 

vir tersiere opleiding kwalifiseer nie - om 

hulself te bekwaam vir 'n beter toekoms 

deur middel van universiteitsgeakkrediteerde 

opleiding. 

Sedert 1993 het die ooreenkoms 

beslag gekry deur die ins telling van 'n 

twee jaar en 'n diploma na drie jaar 

verwerf kan word. In die verband is 

daar akademiese diplomas in 

bankbestuur, finansj(~le bestuur, 

hotel- en toerismebestuur, bemar

kingsbestuur, kommunikasiebestuur, 

ondernemingsbestuur, menslike hulp

bron bestuur en openbare bestuur. 

Krediete vir graadstudie word deur 

studente met matrikulasievrystelling 

verwerf. 

oreenkoms plaas opleiding 
binne almal se bereik 

Akadt.~mlet> gefundeerd:: t:ll 

beroep:,gerigte opleldll1g I~ 

dlk\,,,eI,, buile berelk van 

die man op straat. n 

Samewerkingsooreenkoms 

tussen die Fakulteit 
Ekonomiese en Bestuurs 

wetenskappe en Nasionale 

Kollege... egter ' 11 uni

verslteltsgeakkrediteerde 

k\\alifikasie binne die 

bereik van persone in die 

arbeldsmark. 

Die groot behoefte aan 

beroepsgerigte opleiding in 

die ekonomies aktiewe 

arbeidsmark het in 1993 

gestalte gekry in 'n opleidings

ooreenkoms tussen die Uni

versiteit van Pretoria en 

Nasionale Kolleges. 

Hierdie samewerkings

ooreenkoms het onder andere 

ten doel om bekostigbare, 

beroepsgerigte afstandson

derrig aan leergierige persone 

te bied, en plaas 'n univer-

verskeidenheid universiteitsgeakkredi

teerde programme in samewerking met 

die deelnemende onderriginstellings van 

Nasionale Kolleges, naamlik Sukses, 

Lyceum en Mentor. Die volgende pro

gramme is ontwikkel: 

'n Akademiese oorbruggingsprogram vir 

studente met matriek wat oor die nodi

ge akademiese potensiaal beskik maar 

nog nie ten volle aan universiteitstoela

tingsvereistes voldoen nie. 

'n Eenjarige akademiese diploma vir 

studente met matrikulasievrystelling, 

waarmee krediete vir graadstudie ver

wert kan word. 

Beroepsgerigte nie-formele onder

wysprogramme met meerdere uittree

punte maar geen toetreepunte tot die 

Universiteit nie. 

Sertifikaatprogramme vir persone 

sonder matriek. 

Beroepsgerigte· diplomaprogramme vir 

persone met matriek. 

Akademiese programme met drie 

uittreepunte oor drie jaar waar 'n serti

fikaat na een jaar, hoer sertifikaat na 

Na behaling van die akademiese 

diploma kan die student sy studies in 'n 

bepaalde rigting aan die Universiteit 

vanaf die tweede studiejaar voortsit. 

Reeds gedurende 1994 is daar met 

die ontwikkeling van soortgelyke pro

gramme in ander fakulteite, soos die 

Fakulteite Geneeskunde, Opvoedkunde 

en Lettere en Wysbegeerte, begin. "Hier 

bestaan opwindende geleenthede wat 

op nasion ale vlak deur aIle Suider

Afrikaanse universiteite benut kan .word," 

se prof Sieg Marx, Dekaan van die 

Fakulteit Ekonomiese en Bestuursweten

skappe en inisieerder van hierdie 

projek. 

"Die samewerking met Nasionale 

Kolleges behoort in die toekoms groter 

momentum te kry aangesien hierdie 

ooreenkoms ook reeds doelbewus en 

doelgerig gebruik word as deel van die 

Universiteit se bydrae tot die Heropbou

en Ontwikkelingsprogram (HOP)," ver

duidelik prof Marx. 
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nsurance 
mad asy 

A comprehensive manual. which 

should help redress the lack of pub

lished educational information in the 

insurance and retirement fund indus

tries, is now available. 

The Manual on South African Re

tirement Funds and other Employee 

Benefits has been written by Prof 

George Marx, Head of the Insurance 

and Actuarial Science Department 

and Kobus Hanekom, Senior Mana

ger, Employee Benefits Legal Consul

tancy at Old Mutual. 

The manual consists of three loose 

leaf volumes which will be updated an

nually. 

• Volume I deals with the law and 

practice of the administration of 

retirement funds and other em

ployee benefits, and contains 

summaries and discussions of 

the 25 most relevant acts which affect 

the employee benefits industry. 

• Volume II deals with benefit design, 

fund financing and administration. 

• Volume III contains a reproduction of 

the Pension Funds Act, the regulations, 

the current PF circulars, the newly 

released SAICA Audit and Valuation 

Guide, the Income Tax Act and a 

reproduction of the relevant CIR 

Practice Note. 

Some of the areas identified for further de

velopment are investment management, 

administrative aspects of 

retirement funds and health 

benefits. 

Further enquiries can be 

made to tel. 

(012) 420-3469 or 

(021) 92-0214. 
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'n Huldeblyk aan prof Fourie 
Prof Johan Fourie, Hoof 

van die Leerstoel in Hotel- en 

Toerismebestuur, is op 2 Sep

tember 1995 oorlede. Hy sal 

onthou word as een van die 

grootste figure in die toeris

mebedryf. Hy het onderskei

delik die grade BA (1971), 

BA(Hons) (1971) en MA (1973) 

- met die stedelike ekologie as 

studieveld aan UP verwerf. Hy 

was ook van 1971 tot 1979 as 

lektor aan die Departement So

siologie verbonde. 

Sy betrokkenheid by die privaatsektor, 

veral die hotel- en spyseniersbedryf, het in 

November 1979 begin toe hy as direkteur by 

die Apex Opleidingsentrum aangestel is. Hy 

was daarna direkteur by die Toerismeraad en 

later uitvoerende direkteur van die Hospitality 

Industry lfaining Board, die opleidingsraad 

van die hotelbedryf. Prof Fourie sal onthou 

word vir sy bekwaamheid, leierskap, 

deursettings-vermoe en bowenal sy persoon

likheid. 'n Glimlag, selfs onder moeilike om

standighede, was deel van hom en sal altyd 

sy kollegas bybly. 

Universiteit van PretoriaeFakulteit Ekonomiese en BestuurswetenskappeeOudstudente : Adresinligting 

Die Fakuiteit wi! graag kontak met al sy *oudstudente behou. As u 'n oudstudent van hierdie Fakuiteit is, sal ons graag u 

besonderhede wi! ontvang. Communike en ander relevante inligting word gratis aan ons oudstudente gestuur. Voitooi asse

blief hierdie vorm en stuur dit aan ons. Indien u 'n adresverandering onder ons aandag wi! bring, kan u ook hierdie vorm ge

bruik. Pos of faks dit aan: 

Die Dekaan, Fakuiteit Ekonomiese en Bestuurswetenskappe, Universiteit van Pretoria, PRETORIA, 0002, faks. (0 12) 342-243 1. 

U is welkom om mev Estelle de Beer, Hoof: Skakelafdeling, by tel. (0 12) 420- 3328 te skakel indien u enige navrae het. 

Besonderhede van oudstudent: (Verstrek asseblief u besonderhede volledig in drukskrif) 

Titel: .......... ................. ...... .. . . Voorletters: Van: 

Noemnaam: ................. ....... ................................ ....... ................... Nooiensvan: .......... ...... ............................................... .. ...... ............................. .. ... . 

Geboortedatum: ..................................................................... ...... .. Identiteitsnommer: ..... .. .................. ... ............. .. ... .... .................................. ........... . 

Geslag: ........................................................................................... . UP Studentenommer: ... .................... ..... ................ ... ... .. ... ....... .............. .......... .. . 

Taalvoorkeur (Afr/Eng): ............................................ ................ ..... Voorkeuradres (Pos/HuislWerk): ..... .. ..... ............................... ................... ......... . 

Graad of diploma aan Tukkies verwerf: ....................... ......... . Jaar verwerf: ........ .... ................................................................... ....... .... ............... . 

I, ............. .................. ................... .. .................. ......................................................................................................................................................... ... ... ........ ... , .. . 

2 .... .. ....... ... ... ............ .. .............................................. .... ..... ...................................................................... ...... .............. .............. .. ........... .................. ... ... ............... . 

3 .......... ............................ ...................................................... ........... ..... ....................... .................. ... ...... ................................ ............. .................................... .. ... . 

Posadres: .................................. .. ..... .......... ..................................... . 

..................... ........ .................... Kode: 

Tel . (W) ( 

Tel . (H) ( 

Faks. ( 

) .......................................................... ............................... ........... .... . 

) ................................................................................ ........................ . 

) ....... .......................... .............................. ..... .................................... . 

Huisadres: ................................ ............ ............................... .............. Werkadres: ............ .. ........................ ... ........................................... ... ....................... . 

.... ........ ................... .................... Kode: ....... .. .. ..................... ... .. .. ....... . Kode: .................................... ............ . 

Huidige werkgewer: .................... ........... ....................................... Posbenaming: ............................................................................. ........................... . 

• 'n Oudstudent van die Fakulteit is iemand wat: 'n BCom- of BAdmin- graad of 'n diploma aan die Universiteit van Pretoria (UP) verwerf he!; 
of'n nagraadse kwalifikasie aan die Fakulteit behaal he!, of een suksesvolle s!udiejaar aan die Fakulteit voltooi het; of 'n ander graad of 
diploma aan UP of 'n ander universiteit verwerf het, maar drie jaar of meer in diens van die Fakulteit was. Pos of faks asseblief die vorm aan 
bostaande adres terug. 
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MAGISTER EN DOKTORALE PROGRAMME 
IN 

REKENINGKUNDIGE WETENSKAPPE 

Unieke Ondersteunende 
Magister en Doktorale Programme 

Word 'n Finansieie Uitmunter deur 
Klientgesentreerde Bemagtiging 

Vir navrae skakel: 
Die Hoof 
Departement Rekeningkunde 
Universiteit van Pretoria 
Pretoria 0002 
Tel (012) 420-3411 / Faks: (012) 342-2752 
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Are you a high earner who's got too little time to make 

the most of your money? If so, we would like to introduce 

you to the Capital A cheque account from Allied Bank. 

A cheque account that recognises that you're a person of 

exceptional worth. That you're a person who deserves 

greater attention. And that you're a person who requires 

specialised facilities, as well as a level of service, way 

above the norm. 

How do you qualify for Capital A ? Well, if you earn 

one hundred and twenty thousand rand gross a year and 

have net worth of two hundred thousand rand, you 

richly deserve the financial rewards you'll reap. Certainly 

with Capital A you accrue a lot of benefits. Like cheques 

guaranteed for two thousand rand. Thirty thousand rand 
ABSA BANK LTD TRADING AS ALLIED BANK. 

automatic overdraft, at prime. A gold Allied Bank 

MasterCard with a ten thousand rand limit. Vehicle 

finance facilities up to one hundred thousand rand. 

Further bonuses. You get a one hundred percent bond at 

one percent less than the regular rate. You may also 

qualify for a second loan, subject to affordability, for a 

holiday home. Why not talk to us about Capital A ? 

You've certainly earned the right. 

People you can talk to 
GREY 96674 
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