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OUR MOST IMPORTANT PRODUCT 

It's when we look at the children, their schools 

and their homes, that we know we're doing 

things right. We've helped build and develop 

the communities around our plants into 

thriving towns. We're creating employment 

and opportunity for their parents. And, in so 

doing, opportunity for the children too. Could 

anything else show more clearly that we really 

are moving into the future, resourcefully? 

HUNT LASCARIS TBWA FMC 555850 
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INTO THE FUTURE RESOURCEFUllY. 
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Meerastwee 
jaar is reeds 

verby sedert prof 
Sieg Marxop 

1 Julie 1991 as 
Dekaan van die 

Fakulteit 
Ekonomiese en 
Bestuursweten

skappe aan
gestel is. 

Op die wenpad - dit is die \ 
nuwe slagspreuk van die '", 

Fakulteit. "Hoe dan andel's?," vra . 
die Dekaan, prof Sieg Marx. "Dit is 

veral die kundigheid en samewerking 
van die personeel wat van ons 'n 

wenspan maak." 

skappe 

d 
Communike het 
met hom gesels 
oor die tydperk wat 
verby is-
oor die uitdagings 
wat aan hom as 
Dekaan gestel is, 
oor die verande
ringe wat plaasge
vind het en oor hoe 
hy die rol van die 
Fakulteit in die nuwe 
Suid-Afrika sien. 
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"Verandering is kenmerkend van 'n dinamiese 

omgewing - en hierdie Fakulteit is dinamies." 

"Die grootste uitdaging waarvoor ek as Dekaan te 
staan gekom het, was om die Fakulteit se plek in die 
snel-veranderende omgewing verder uit te bou. II 

is dinamies .. Daarom is ons 
Fakulteit in aIle opsigte op die 
wenpad. 

"U het reeds gese dat verande
ringe nie maklik geimplementeer 
kan word in so'n groot Fakulteit 
nie. Hoe het u dan die verande
ringe wat weI pIaasgevind het, 
geimplementeer?" 

Ek het dit nie aIleen reggekry 
nie. Ek volg In holistiese bestuurs
benadering en In deelnemende 
bestuurstyl. My departements
hoofde en ander personeel werk 
elke dag hard saam met my om 
nuwe strategiee te ontwikkel en 
in bedryf te stel. Die samewer
king, ondersteuning en vertroue 
wat ons in hierdie verband van 
Hoofbestuur en ondersteunings
dienste ontvang, kan nie oorskat 
word nie. 

"Watter veranderinge is 
gedurende hierdie tydperk 
geimplementeer?" 

Ek kan verskeie hoogte
punte noem. In die eerste plek 
is verdere momentum verleen 
aan die bemarking van die 
Fakulteit, veral ten opsigte 
van voorgraadse studente. In 
Klientvriendelike bemarking
strategie en nuwe studierigting
brosjures is ontwikkel en in 
bedryf gestel; In eenstopdiens 
vir die hantering van navrae 
is ingestel en die personeel 
van die Fakulteit het baie 
nouer betrokke geraak by 
inligtingsessies, Tukkiedae en 
ander bemarkingsaktiwiteite. 

In die tweede plek het die 
Fakulteit aktief toegetree tot 
nuwe marksegmente met die 
aanbieding van sekere vak
kursusse - en selfs In 
graadkursus - in Engels. 

Die herorganisasie van die 
Fakulteit is ook In belangrike 
hoogtepunt. Die indeling van die 
departemente in drie skole - In 
skool vir ekonomiese; vir reke
ningkundige; en vir bestuurs
wetenskappe - salons in staat stel 
om die Fakulteit nog beter te 
bestuur. 

Nog In hoogtepunt is die 
herontwerp van graadpakkette. 
Sedert Julie 1991 is twee nuwe 
BCom-studierigtings ingestel, 
naamlik die BCom(Rekreasie- en 
Sportbestuur) en die BCom(Kom
munikasiebestuur). Die graad
pakkette van al 20 studierigtings 
wat tans in die Fakulteit aange
bied word, is gegrond op mark
gedrewe prod ukdifferensiasie 
sodat dit beter in ons kliente se 
behoeftes kan voorsien . 
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"Ons het 'n baie duidelike paradigmaskuif in die 

fokus van ons opleiding. Ons lei ons studente 

·doelbewus as entrepreneurs op." 

In die vyfde plek kan 
ek die Tuks na 5-program 
noem. Oaar is opnuut 
gekyk na die behoeftes 
van nauurse studente en 
die Tuks na 5-program is 
die produk van inten
siewe ondersoeke op die 
gebied. 

. Indringende aandag 
is ook geskenk aan OOf

bruggingskursusse en 
-aktiwiteite, soos Hanael 
Spesiaal en die same
werkingsooreenkoms 
met Nasionale Kollegt\'s. 
Hiermee bied die I 
Fakulteit geleentheid aan 
daardie studente wat, pm 
verskeie redes nie aan I 

"' :~~~:~;::;:~~~~~:nll 
rue, maar wat weI die 
potensiaal het, om In i 
BCom- of BAdmin-gr~ad 
by Tukkies te verwerf. 

Ek wil ook graag nb g 

"Vertel 'n bietjie meer 
oor die Fakulteit se 
slags preuk." 

Ons slagspreuk Op 
die wen pad verwys na al 
die betrokkenes. In die 
eerste plek is die slag
spreuk - en ons beplan
de strategiee - daarop 
gerig om ons studente 
op die wenpad te plaas. 
Ek wil graag hierdie 
opmer king in perspek
tief plaas. Oit beteken 
nie dat ons net in "wen
ners" belangstel nie -
veel eerder wys dit op 
ons strewe om van elke 
student In wenner in sy 
of haar eie reg te maak. 
Ons wil he elke student 
en personeellid moet 
deurlopend volgens die 
maksimum van sy ver
moe, kundighede en 
vaardighede presteer. 

In hoogtepunt noem -I en "O.ns gee om vi: o~s studente. El.ke student se ~otale ontwik-
dit is dat daar groot V<Dr- kelmg as mens IS VIr ons belangnk - daarom wIl ons van 

Ons gee om vir ons 
studente. Elke student 

se totale ontwikkeling as 
d 

. k d . d' elkeen ' n wenner in sy of haar eie reg maak. II 
ermg gemaa wor met Ie 

Fakulteit se strewe na!.groter . . 
. t . I b tr kU h'd toe te tree nle - dlt rus hulle veral In ernaslOna e e 0 .Nen el . " 
N k· ~ t d' toe om hul eIe ondernemmgs te 

ouer samewer lng me Ie b' 
Ed d M dl U ·. 'd d . egm en te bestuur en om sodoen-uar 0 on ane nwerSl a e m 
N\iruto is maar een vJ)orbeeid de ook werkskeppers te word. 

hiervan. J 

"Hoe gaan u versekeJ dat die 
Fakulteit se o.eleiding relevant Om steeds die uitdagings wat 
bly vir die nuwe Sui d.-Afrika?" gestel word voor oe te hou, en 

, seker te maak dat die Fakulteit 
Ons het In baie duiuelike para- uniek, relevant, onmisbaar en 

di.&maskuif in die fok-Gts van ons mededingend bly in die lig van 
opZeiding. Ons lei on~ studente die eise wat In veranderende om-
doeIbewus as entrepr+neurs op. gewing stel. Ek dink die grond-

"Wat is u onmiddellike 
toekomsplanne as Dekaan?" 

Die opleiding in ons ~akulteit stel werk is reeds gedoen - wat nou 
huI dus nie net in staa~t om as nodig is, is die implementering en 
werknemers tot die saikewereld verfyning van al ons strategiee . 

mens - op akademiese, sport
en kulturele terrein - is vir ons 
belangrik. Daarom skep ons In 
studentvriendelike omgewing. 

Maar die siagspreuk wys ook 
na die Fakulteit. Oit beteken dat 
ons daarna streef om die beste in 
die ekonomiese, rekeningkundige 
en bestuurswetenskappe te wees. 
In kort - die leier op hierdie 
gebied. 

Op die Wenpad! 

• • •• • ••• •• • • • • • • • • • .• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• COMMUNIKe 
Digitised by the University of Pretoria, Department of Library Services, 2010



dryfsekonomie 
van Pretoria 

H ••• managerial work is under

going such enormous and 

rapid change that many 

Juis daarom is dit vir 
ons so belangrik om 
self op die voorpunt 

van modeme bestuurs
opleiding te bly. Hetsy 

managers are reinventing their in ons forme Ie voor- en 

professions as they go along" nagraadse opleiding 
van ons studente, of in 

-Rosabeth Moss Canter voorgesette opleiding 
om bestuurslui in te lig 

en toe te rus met die mees resente 
denkstrominge en -praktyke, 

,bly dit ons strewe om die 
pas aan te gee. 

• Reklame en distribusiebestuur 

• Skakelwerken korporatiewe 
kommunikasie 

• Kommunikasiebestuur 

• Finansiele en beleggings
bestuur 

lief tel: (012) 420-3119 

Digitised by the University of Pretoria, Department of Library Services, 2010



University of Pretoria and 
National Colleges -

We'll bridge the gap to 

formal training 
The relatively low standard of career training available to a large section of the 

economically active population in South Africa, is alarming. Subsequently the 

University of Pretoria and the National Colleges - Lyceum, Success and Mentor 

- have decided to co-operate in the quest for a higher standard of training. 

Meeting the challenge "T he Faculty of Economic and 
Management Sciences has 

been identified as a growing 
Faculty. For this reason it is 
important that we remain market 
oriented, especially with regard 
to the identification and penetra
tion of new market segments," 
says the Dean, Prof Sieg Marx. 

He points out that this market 
oriented approach will bring new 
opportunities to co-operate with 
other educational institutions. On 
the other hand, it will bring new 
challenges to develop and imple
ment new bridging strategies and 
matrices of multi intake and out
put levels at tertiary institutions. 

The initiative for closer co-ope
ration between the University of 

" Pretoria and the National Colle
ges was initiated by this Faculty. 

Prof Marx points out that this 
co-operation will make it easier 
for students who study by means 
of distance training, and who 
wish to obtain a degree, to be 
incorporated intq programmes 
offered by Tukkies. 

According to him the envis
aged programmes will fulfil an 
important need in the market, 
namely that of academically 
based and career oriented train
ing which will be accredited and 
acknowledged by the University. 
"This involves the joint expertise 
and skills of Tukkies and the Na
tional Colleges," says Prof Marx. 

Setting the seal 

26 August 1993 is a historical 
day. On this day the University 
of Pretoria and the National Col
leges officially announced that 
consensus was reached on the 
nature and contents of the agree
ment of co-operation. 

Through this a relationship 
has been established between 
these two parties, by which they 
have committed themselves to en
hance the level of career training 
in South Africa. The operationali
sation of this agreement and the 
implementation of the program
mes are receiving attention. 

Communike gladly gives a 
preview of what is being planned: 

Looking to the future 

The National Colleges
Lyceum, Success and Mentor
have the objective to offer an 
opportunity of affordable, career 
oriented distance education to 
numerous people, which will 
eventually make formal univer
sity training accessible to them. 

Tukkies will control the acade
mic programmes and standards 
to ensure that these students are 
able to bridge the gap to formal 
university training successfully. 

This co-operation offers an , 
opportunity to all persons - also 
those who do not normally quali
fy for formal tertiary education
to equip themselves for a better 
future by means of university 
supported training. This brings 
hope to many schoolleavers who 
passed matric with university 
entrance, but who do not comply 
with the admission requirements 
set by the Faculty. 

One of the programmes being 
planned is an academic diploma 
and a bridging course which 
will be offered by Lyceum in 
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"This co-operation has been structured so that all parties 

will be winners." 

- Prof Flip Smit, Vice Chancellor and Rector 

co-operation with the University 
of Pretoria. The successful com
pletion of this course will offer 
candidates the opportunity to 
enrol for a BCom degree at UP. 

These students will take 
subjects such as Mathematics, 
Accountancy, Economics, Busi
ness Economics, Human Resources 
Management, Language Skills 
and Computer Practice. If such a 
student prefers not to continue 
with university training, he/she 
will receive a certificate. 

Persons who are already 
employed but who do not have a 
college or university qualification, 
will now also have the opportuni
ty to obtain a tertiary qualification. 
They may obtain professional or 
career oriented certificates and 
diplomas through distance educa
tion at Lyceum and Success, or 
through contact education at the 
Mentor Business School. The aca
demic standards will be control
led by the University. 

Such a qualification will not 
only be valuable in its own right 
within their careers, but will im
prove the possibility of gaining en
trance to the BCom degree. For 
example, a two-year certificate 

Seen here are some of the mem
bers of the planning committee: 

(from left) Mr Manie Steyn, 
General Manager: National 

Colleges; Prof Sieg Marx, Dean 
and Chairman of the committee; 

Dr Pieter de Bruyn, Director: 
Mentor Business and Computer 

School and Mr Andre du Toit, 
Study Director: Success College . 

will probably enable a person to 
enrol for the second study year of 
the BCom degree. 

Making it happen 

"This co-operation is a unique 
breakthrough for training and 
education in our country. If it is 
successful, it will contribute to the 
solution of existing problems with 
regard to education needs amongst 
adults in the country. It is an 
affordable solution which will not 
place new burdens on the state
and therefore the tax payer," 
according to a statement by Mr 
Ton Vosloo, Chairman of the 
National Colleges. 

Prof Sieg Marx, Dean of the 
Faculty, points out that this 
Faculty will be closely involved 
with the preliminary planning of 
the co-ope~ation process, and will 
be the first to become involved. 

"The University of Pretoria, 
the Colleges and the adult 
students will benefit from this 

agreement," 
says Prof 
Marx. 

He emphasises that it consti
tutes an entirely new market for 
the University. "The strategy will 
contribute to make this Faculty 
and University unique, relevant, 
indispensable and competitive." 

According to Prof Marx the 
advantages for the National 
Colleges are that this agreement 
will enable them to offer even 
more to their students: "They can 
now receive career oriented and 
acknowledged academic training 
simultaneously." 

The advantages for adult stu
dents are that this agreement 
opens up many possibilities 
which have never before been 
available in South Africa. 

Prof Marx concludes by 
saying: "With the relatively low 
level of career training of the eco
nomically active population in 
South Africa, an agreement of 
co-operation such as this, is 
definitely in the interest of the 
entire country."1 
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DDS 

Bemarking -

'n vereiste vir groei 
Dit is meer as net 'n modewoord in die Fakulteit Ekonomiese en 

Bestuurswetenskappe. Die bemarkingsaktiwiteite van 1993 en 

die strategiee wat vanjaar ge'fmplementeer is, is bewys daarvan. 

Vir hierdie dinamiese groeifakulteit is effektiewe bemarking 'n 

absolute noodsaaklikheid. 

Mev Adri van der Merwe staan aan die hoof van die 
Skakelafdeling van die Fakulteit Ekonomiese en Bestuurs
wetenskappe: "Dit is 'n uitdaging am deel te wees van s6 'n 
dinamiese wenfakulteit," Sf sy . 

M ense is belangrik vir hier
die Fakulteit. Daarom 

word aandag geskenk aan elke 
teikengroep. Ged urende 1993 is 
verdere momentum egter veral 
verleen aan die strategiee wat op 
voornemende studente en oud
studente gerig is. Die Fakulteit se 
Skakelafdeling is ook verder uit
gebrei om aan die toenemende 
eise wat gestel word, te voldoen. 

Mev Adri van der Merwe, 
Senior Skakelbeampte, is reeds 
sedert 1988 verantwoordelik vir 
die skakelaksies van hierdie 
Fakulteit. Sy was egter nog, tot en 
met 1992, as personeellid aan die 
Afdeling Openbare Betrekkinge 
van die Universiteit verbonde. In 
1993 is mev Van der Merwe as 
voltydse personeellid van die 
Fakulteit Ekonomiese en Bestuurs
wetenskappe aangestel. 

" Alhoewel ek aanvanklik 
teoreties-gesproke nie 'n perso
neellid van die Fakulteit was nie, 
was dit maar van die begin af 
'my' Fakulteit. 'n Mens kan nie 
anders as om baie nou betrokke te 
raak by s6 'n dinamiese wenspan 
nie," se sy. 

Die Skakelafdeling het vanjaar 
ook nog 'n ander personeellid 
bygekry. Mev Maureen Greyling, 
Administratiewe Beampte, is 
aangestel vir die hantering van 
die eenstopklientediens van die 
Fakulteit. Dit is 'n diens wat 
daarop gemik is om navrae wat 
voornemende voorgraadse stu
dente aan die Fakulteit rig, meer 
klientvriendelik en effektief te 
hanteer. 

Die eenstopklientediens vorm 
'n integrale element van die be
markingstrategie vir voornemen
de studente wat vanjaar gelmple
menteer is. 

Groei in voornemende 
studentegetalle 

Ekonomiese en Bestuursweten
skappe is deur die Hoofbestuur 
as 'n groeifakulteit geldentifiseer. 

Om hierdie doelwit te bereik, 
is die graadpakkette van die 
Fakulteit heron twerp om dit meer 
markgedrewe te maak en is 'n 
omvattende bemarkingstrategie, 
gemik op voornemende studente, 
vanjaar gelmplementeer. 
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Ekonomiese en Bestuurswetenskappe is as 'n groeifaku/teit ge'identifiseer. Die 

doe/wit is om in kwantiteit te groei, maar vera/ ook in kwa/iteit. 

Een van die grafiese elemente wat in die nuutontwerpte 
bemarkingsmateriaal en brosjures gebruik word. 

Verder is die bemarkings
materiaal en brosjures nuutont
werp om in lyn te kom met die 
herontwerpte graadpakkette. Dit 
is ook aangepas om die effektiewe 
implementering van die bemar
kingstrategie moontlik te maak. 
AIle brosjures en inligtingstukke 
van die Fakulteit sal voortaan ook 
in Engels beskikbaar wees. 

Die basiese uitgangspunt van 
hierdie bemarkingstrategie is om 
sover moontlik op 'n persoonlike 
vlak betrokke te raak by voor
nemende studente en om vol
doende inligting beskikbaar te 
stel, sodat hulle 'n ingeligte 
beroepsbesluit kan ne~1!l,. 

"Die eenstopklientediens stel 
ons in staat om 'n volledige 
'bestelling' van ons 'kliente' te 
neem, en om navrae persoonlik 
en professioneel te hanteer," se 
mev Van der Merwe. 

Die doserende personeel van 
die Fakulteit is ook nou betrokke 
by die bemarkingstrategie en 
-aktiwiteite. Tydens die Opedag 
op 24 April 1993, die vyf Tukkie
dae wat vanjaar onderskeidelik in 

Secunda, Newcastle, Rustenburg, 
Durban en Vanderbijlpark aange
bied is, verskeie inligtingsaande 
by hoerskole in die Pretoria-omge
wing en kampusbesoeke van 
groepe leerlinge aan die Fakulteit, 
is 'n belangrike bydrae deur die 
doserende personeel gelewer. 

Verteenwoordigers van die 
onderskeie studierigtings was by 
elke werwingsaksie betrokke. Hul 
teenwoordigheid tydens hierdie 
werwingsaksies het verseker dat 
voornemende studente persoonlik 
eerstehandse beroepsinligting kon 
bekom. 

Voornemende studente wat 
telefonies of skriftelik navraag 
doen, 'se navrae word ook op 'n 
persoonlike vlak hanteer. "Met 
ons eenstopklientediens verskaf 
ons eers volledige inligtingstukke 
en studierigtingbrosjures aan 
voornemende studente wat na
vraag doen, maar maak ook voor
siening vir diegene wat nog vrae 
het. Hulle word verwys na die 
betrokke departemente en word 
aangemoedig om die departe
mentshoofde te skakel," ver
duidelik mev Van der Merwe. 

Groei in 
oudstudentegetalle 

"Ons oudstudente is reeds in 
1988 as 'n belangrike teikengroep 
geYdentifiseer. Communike ts juis 
'n integrale deel van 'n bemarking
strategie wat toe reeds geloods is 
om nouer skakeling met ons 
alumni te bewerkstellig, " se mev 
Van der Merwe. 

Hierdie langtermynstrategie 
begin nou vrugte afwerp. Met 
die eerste Communike in 1988 
het die Fakulteit oor minder as 

200 adresse van oudstudente 
beskik: "Ons het egter met elke 
uitgawe daarin geslaag om nog 
adresse te bekom. En nou, ses jaar 
later, beskik ons reeds oor 5630 
adresse van ons oudstudente." 

Hierdie uitstekende resultate 
kan veral toegeskryf word aan die 
volgehoue skakeling met oud
studente deur mid del van 
Communike, aan die feit dat oud
studente reeds tydens promosie
plegtighede gewerf word en 
aan noue samewerking met die 
Bond van Oud-Tukkies. 

"Die bydrae van ons oudstu
dente in die verband mag ook nie 
onderskat word nie. Hulle gee vir 
ons name deur van ander oudstu
dente waarvan hulle weet en hou 
ons op hoogte van adresverande
ringe," vertel mev Van der Merwe. 

Die eerste doelwit van die stra
tegie, naamlik om 'n substantiewe 
databasis van die Fakulteit se oud
studente daar te stel, is dus tot 'n 
groot mate bereik. 

Nou kan veral aandag gegee 
word aan die bereiking van die 
volgende doelwit: om die oudstu
dente meer betrokke te maak by 
die Fakulteit. 

Volgens mev Van der Merwe 
sal die Fakulteit eers 'n behoefte
bepaling doen om vas te stel op 
watter wyses die oudstudente 
graag meer betrokke wil raak: 
"Ons beoog om 'n eie alumniver
eniging in 1994 te stig. Dit salons 
in staat stel om meer effektief in 
die behoeftes van ons oudstudente 
te voorsien, " se sy . • 

(Oudstudente word aangemoedig om kontak te 
behou met die Fakulteit. Gebruik asseblief die 
oudstudente-adresinligtingsvorm op bl 32) 
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STUDENTE 10 

Soos 

vinkel en koljander 
Arnold van Wyk is in 1992 aangewys as die top
matrikulant (seunsafdeling) in Transvaal. Hy is nou 
'n volbloed Tukkie en 'n ywerige BCom(Rek)-student 
wat netjies in sy pa, ook 'n oud-Tukkie, se voet
spore volg. Mnr Koos van Wyk is tans 'n 
senior vennoot van die ouditeursfirma 
Coopers Lybrand. 

Communike het met hulle gesels oor 
dit wat albei na aan die hart Ie: 
die GR-beroep en Tukkies. 

1/ . 

E k wou nooit doelbewus in my 
pa se voetspore volg nie, 

maar wou myself weI in die han
delsrigting bekwaam. Die besluit 
om BCom(Rek) te neem is vir my 
makliker gemaak deur die feit dat 
dit veelsydige beroepsmoontlik
hede inhou," se Arnold dadelik 
met die wegspringslag. 

Pa Koos sluit hierby aan: "Ek 
het aanvanklik Aptekerswese of 
'n BCom-rigting by die Univer
siteit van Stellenbosch oorweeg. 
Maar toe verhuis my ouers Trans
vaal toe - en ek 'ontdek' Tukkies, 
Taaibos en BCom(Rek)." 

versiteite maak 
grootaanspraketen 
opsigte van reken
meestersop leiding, 
maar ek is oortuig 
daarvan dat Tukkies 
as my eerste keuse 
die regte besluit 
was. Die feit dat die 
Fakulteit 'n Skool vir 
Rekenmeesters
opleiding (SRO) het, 

'n Trotse pa: mnr Koos van Wyk, senior vennoot van Coopers 
Lybrand, laat sy seun, Arnold van Wyk, solank "oejen" om 'n 
GR se stoel vol te sit. 

Vir albei van hulle was die 
besluit om Tukkies toe te kom nie 
'n klinkklare besluit van die begin 
af nie. "Soos ek reeds gese het, 
was dit omstandighede wat my 
genoodsaak het om Tukkies toe te 
kom. Maar ek was nog nooit vir 
een oomblik spyt daaroor nie," se 
Pa Koos. 

Arnold vertel ook dat die 
keuse van 'n universiteit nie mak
lik was vir hom nie: "Ander uni-

wat vir my as 'n voornemende GR 
soveel geleenthede en puik oplei
ding bied, is bewys daarvan. Huis 
GR, die BCom(Rek)-studentehuis, 
laat 'n mens ook baie tuis voel hier." 

Alhoewel die akademie vir 
albei belangrik is, is hulle dit ook 
eens dat dit nie al is wat tel nie. 
Arnold ry graag fiets, gaan nog af 
en toe vir musieklesse, dien as 
redaksielid van Die Perdeby en 
neem aktief deel aan kampusakti
witeite - net soos sy pa gedoen 
het. "As ek aan Tuks dink, val die 
studentelewe my by: herinne
ringe van rugby speel, intervar
sity met Potch, jool en vlotbou. 

Naweke was 'n groot sosiale 
fees," vertel Pa Koos. Maar hy 
onthou ook nog die vasbytdae toe 
hy as derdejaarstudent buite
muurs moes klasdraf in die 
aande, na 'n voldag se werk as 
klerk by 'n ouditeursfirma. 

Tukkies is vir hom as oud
student baie belangrik. "Volgens 
my het die standaard van GR
onderrig geweldig verhoog, 
veral in die lig daarvan dat die 
GR-opleiding nou in die SRO 
gesetel is. Dit veroorsaak dat uit
staande opleiding gebied en 
gehandhaaf word," se hy. Selfs as 
vennoot van Coopers Lybrand is 
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"Ek is oortuig daarvan dat Tukkies as my eerste keuse die regte besluit was. Tuks bied 
soveel geleenthede en puik opleiding vi r my as 'n voornemende GR." 
- Arnold van Wyk, top-matrikulant 1992 

volgehoue skakeling met die 
Universiteit van Pretoria vir 
hom van groot belang. 

"Benewens die feit dat 
Tukkies my alma mater is, is UP 
ook ons grootste voedingsbron 
van personeel. Die meeste van 

ons vennote en werknemers is 
oud-Tukkies," verduidelik hy. 

En hoe ervaar Arnold die 
Tukkies van vandag? "Heeltemal 
anders as wat ek verwag het dit 
gaan wees. Die beeld van Tuks in 
die media verskil baie van dit wat 

ek prakties op 'grass roots level' 
ervaar - 'n dinamiese, tweetalige, 
veelrassige tersiere instelling! Ek 
ervaar die oorgrote meerderheid 
Tukkies as gematig en geniet die 
studentelewe op die kampus," 
antwoord Arnold . • 

S6 Iyk 'n top-student 
'n Kykie na Arnold se prestasies as 

leerling aan die Hoerskool 

Zwartkop, maak dit gou duidelik 

waarom hy as die top-matrikulant in 

Transvaal aangewys is. 

Vir 'n top-student soos Arnold van Wyk sal die spreek
woordelike son altyd skyn (weI, amper altyd .. .J 

Naam: 

Geboortedatum: 

Skoolloopbaan: 

Akademiese 
prestasies: 

Leierskap: 

Sport: 

Kultuur: 

Arnold van Wyk 

6 Oktober 1974 

Laerskool Hennopspark, Verwoerdburg 
Hoerskool Zwartkop, Verwoerdburg 

Matrikuleer in 1992 met sewe onderskeidings 

Dux leerling (1992) 

Akademiese erekleure (1988 - 1992) 

Dertiende plek in landswye Afrikaanse 
Olimpiade (1992) 

Hoofseun (1992) 

Rugby, tennis, atletiek, fietsry 

Lid van Noord-Transvaalse Jeugorkes 
(1987-1991) 

Algehele naaswenner in ATKB se landswye 
redenaarskompetisie vir 
h,oerskoolleerlinge (1992) 

Best~_ s~reker in s~oQl (,J.989 - 1992,._. 

Streekwenner: Spraak- en dramagilde ~i990) 

Vo6rtrekkers (Presidentsverkenner) .. 

Beste kulturele presteerder (1991 - 1992) 

Kultuur erekleure 

Ander prestasies: Beeld en Volkskas se Matrikulant van die 
faar vir 1992 

Uitruilstudent na Duitsland 
(Desember 1991 tot Januarie 1992) 

Mees veelsydige leerling (1992) 

.. .. ~' 
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TAKE FIVE 
c ass of '93 

There are five of them and they are the first. One may call 
it "history in the making." When this Class of 1993 
graduates in December, they will be the first students 
ever to receive a BCom(Hotel and Tourism Management) 
degree at the University of Pretoria, the only university in 
South Africa to offer this unique degree. 

Is this a taste of things to come: water, wildlife and whiling 
away the time? The final year BCom(Hotel and Tourism 
Management) students JJtake five" in front of the Old Arts 
Building before the exam frenzy starts . 

I t all started in 1990 with the 
implementation of the 

Southern Sun Chair in Hotel and 
Tourism Management. A short
age of skilled managers for the 
industry prompted this decision 
and the implementation of this 
specialized BCom degree drew a 
lot of attention. 

Tibor Zsadanyi, Man~ke de 
Beer, Liesl Dys, Pierre van der 
Schyff and Kobus Heyneke knew 
that this was what they wanted to 
do. They passed the first selec
tion process with flying colours 
and enrolled for this degree. 

It's three years down the line 
and they are on the verge of 
receiving their degrees. But what 
do they have to say about their 
studies? 

Tibor says: "As the first lot we 
experienced a few teethil1g prob
lems. However, everything was 
soon sorted out. I thoroughly 
enjoyed these three years, espe
cially our group excursions to 
Indaba, the Carlton Hotel, Lost 
City and the Carousel. We gain
ed valuable first hand experience 
from these managers." 

Man~ke says: "Wonderfully 
interesting! I loved the practical 
component of this degree course, 
especially the wine and cookery 
courses. We had every opportu
nity to test our theoretical know- · 
ledge in practice. This degree 
course has great potential." 

Liesl agrees wholeheartedly 
with them: "I am t:eally going to 
do something with this degree. I 
plan to complete the honours 
course next year, but then I'll be 
off to gain some practical expe
rience abroad. I won't stay away 
for too long, though." 

Pierre has set his aim on 
becoming one of the best mana
gers this industry has ever had. 
"I have learned so much about 
management and have such a 
solid backing with my BCom 
degree, that I know I'll be able to 
do it," he says. Like the rest of the 
group, Pierre also plans to com
plete his honours degree next 
year, before taking on the chal
lenges of the industry. 

Kobus points out that his 
situation was a bit different from 
the onset. "My family owns a 
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ENTE 
~------~------.. -

'n Topstudent se 

13 

hotel. Because of this, I've had 
some experience in the industry, 
but I felt I lacked the theoretical 
knowledge. To my surprise, I did 
not only gain theoretical know
how - I picked up a few practical 
tips as well. It just goes to show 
- one is never too old or too 
experienced to learn," he says. 

The group coherence is very 
strong. And by listening to them 
chatting away about their future, 
one realizes that even though 
they might each end up going dif
ferent places, they will always 
have one thing in common - that 
special something that binds them 
together, this pioneer Class of '93. 

curriculum vitae 
Om as die beste honneursstudent in die 
Fakulteit Ekonomiese en Bestuurs
wetenskappe aangewys te word, is geen 
geringe prestasie nie, veral wanneer in 
ag geneem word dat daar 'n totaal van 
287 honneursstudente in 1992 was. 

'n Gemiddeld 
van 90 persent 
vir al jou vaKke 
in 'n hormeurs-

jaar, is seker 
enige student 

se droom. 
Monica Ta/jaard 

het gewys hoe 
dit gedoen 

word .. . 

H ierdie besondere prestasie is 
vanjaar behaal deur mev 

Monica Taljaard, tans 'n inge
skrewe MCom-student en junior 
dosent in die Departement Sta
tistiek. Dit is 'n prestasie wat sy 
in aIle opsigte verdien het. 

Monica Taljaard (nee Hilde
brand) matrikuleer in 1987 met 
vyf onderskeidings aan die Hoer
skool Piet Retief. Reeds op skool 
behaal sy topprestasies. Sy ver
werf akademiese erekleure en 
word aangewys as dux leerling. 

In 1988 begin sy met haar voor
graadse studie in Ekonomie en 
Statistiek aan die Universiteit van 
Pretoria. Sy word aangewys as 
die beste student in Ekonomie 

in haar eerste- en tweedejaar. In 
haar derdejaar word sy aangewys 
as die beste student in Statistiek. 
In 1991 verwerf Monica haar 
graad met lof en word sy ook 
aangewys as nasionale wenner 
van 'n projekkompetisie, aange
bied deur die Suid -Afrikaanse 
Statistiese Vereniging. 

As 'n honneursstudent behaal 
Monica 'n gemiddeld van 90 per
sent vir al haar vakke. Sy verwerf 
die BCom(Statistiek)(Honneurs)
graad in 1992 met lof. 

Met s6 'n kykie na Monica se 
curriculum vitae word dit duide
lik waarom sy die Fakulteit se 
toekenning vir uitnemende aka
demiese prestasie ontvang het. 
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STUDENTE "------

'n Jong "fukkie 
• • wenner In ele reg 

1993 was 'n goeie jaar. Om 'n persoonlike beste in haar atletiekloopbaan 

aan te teken, om aan die Wereldkampioenskappe in Stuttgart deel te neem 

en om haar finalejaar BCom(Regte) suksesvol at te handel, is gr66t hoogte

punte - en is bewys daarvan dat sy inderdaad 'n Tukkie op die wen pad is. 

'n Wenner is iemand wat nie 

noodwendig elke wed loop wen 

nie, maar wat altyd 'n per

soonlike wenstreep najaag. 

Die wenpad: dit is 'n pad wat 
Yolanda Steyn 'n geruime 

tyd al stap. Sy het reeds in 1990, 
as matriekleerling aan die Hoer
skool Waterkloof, op die atle
tiekbaan presteer. Tydens die 
Suid-Afrikaanse Junior 

Yolanda Steyn, derdejaar BCom-student, Springbok
atleet en Tukkies se Sportvrou vir 1993. 

Kampioenskappe van die jaar, 
behaal sy 'n eerste plek in die 100 
en 200 meter items en verwerf sy 
vir die eerste keer Junior Spring
bokkleure. In 1991, tydens haar 
eerste studiejaar op Tukkies, ver
werf sy haar Suid-Afrikaanse 
U niversitei tskleure. 

In 1992 neem sy deel aan die 
Suid-Afrikaanse Senior Kam
pioenskappe en verwerf 'n derde 
plek in die 100 en 200 meter. Na 
afloop van die byeenkoms word 
sy gekies as lid van die Suid
Afrikaanse span wat aan die 
Afrika Eenheidspele in Dakar, 
Senegal en in Germiston deelneem. 

In Julie 1992 neem sy ook deel 
aan die Afrika Kampioenskappe 
in Mauritius. "Sy was die jongste 
kwalifiseerder vir beide die eind
rondtes van die 100 en 200 ~eter 
items," vertel haar afrigter, mnr 
Ettian Raubenheimer. Yolanda 
het in 1992 vir die tweede agter
eenvolgende jaar Suid-Afrikaanse 
Universiteitskleure verwerf. 

Op 15 Mei 1993, tydens die 
Nedbank Prestige byeenkoms 
op Pilditch, teken Yolanda haar 
persoonlike beste tye in die 
100 meter (11,46) en 200 meter 
(23,04) aan. Met hierdie prestasie 
in die sak pak Yolanda die 
Afrika Kampioenskappe aan 
wat gedurende Julie in Durban 
aangebied is. 

"Sy het 'n uitmuntende verto
ning in die 200 meter gelewer deur 
net na Mary Onyali, die Afrika
rekordhouer van Nigerie, te ein
dig," vertel mnr Raubenheimer. 
Na afloop van hierdie bye en
koms is Yolanda verkies om Suid
Afrika by die Wereldkampioen
skappe in Stuttgart te verteen
woordig. As die jongste dames
atleet van 'n span bestaande uit 
18 lede, was dit 'n groot prestasie. 

Sy se: "Die Wereldkampioen
skappe was 'n absolute hoogte
punt in my atletiekloopbaan. Dit 
was vir my 'n groot leerskool en 
ek het baie ondervinding opge
doen. Dit is iets wat 'n mens nie 
met geld kan koop nie. Ek het 
baie geleer by atlete soos Marlene 
Ottey en Mary Onyali." 

Dit is mos 'n prenWe van 'n 
wenner; iemand wat nie nood
wendig elke wedloop wen nie, 
maar wat altyd daarna streef om 
tot haar volle potensiaal te ont
wikkel; iemand wat as't ware 
haar eie wenstreep bepaal. 

En het Yolanda al haar per
soonlike wenstreep bereik? "Nee," 
lag sy, "Ek is reeds besig met voor
bereiding vir die 1995 Wereld
kampioenskappe en volgende 
jaar pak ek my LLB-studie aan." 

Nuwe uitdagings en 'n nuwe 
wenstreep vir Yolanda Steyn. 
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N AVORS IN G 15 
Io-.. _____ ~_ 

Vernou die 

verwagtingsgaping 

Prof Dieter Gloeck het baanbn~kersrta:vor~;imr 
gebied van die verwagtingsgaping 
professie in Suid-Afrika gedoen. 

Een van die mees kritieke 
vraagstukke in die ouditeurs

professie wereldwyd, is die 
bestaan van die sogenaamde 

verwagtingsgaping. Prof 
Herman de Jager,.e,n prof 

Dieter Gloeck van die Skool vir 
Rekenmeestersopleiding 

(SRO), het vanjaar 'n waarde
volle bydrae op die gebied 

gelewer met die bekend
making van hul navorsings

resultate oor die verwagtings
gaping en die ouditeurs
professie in Suid-Afrika. 

D aar is tot op hede feitlik geen 
empiriese navorsing in Suid

Afrika op die gebied van die 
sogenaamde verwagtingsgaping 
gedoen nie. Verskeie ondersoeke 
is in oorsese lande onderneem, 
maar daardie aanbevelings kan 
nie sonder meer hier gelmple
menteer word nie. 

"Ons het met ons navorsing 
gepoog om die finansiele verslag
doeningsproses in die land te 
verbeter en veral om die oudi
teursprofessie in staat te stel om 
skaars hulpbronne op die mees 
effektiewe en doeltreffende wyse 
aan te wend," se prof Gloeck. 

Maar wat is die sogenaamde 
verwagtingsgaping? Prof Gloeck 
verduidelik: "Die gaping word 
beskryf as die verskil tussen dit 
wat die gebruikers van die finan
siele verslagdoeningsproses van 
ouditeure verwag en dit wat 
ouditeure self as hul verantwoor
delikheid sien." 

V olgens hom berus die ver
wagtingsgaping verder sterk op 
persepsies. "Indien gebruikers die 
persepsies het dat ouditeure by
voorbeeld nie onafhanklik is nie, 
terwyl onafhanklikheid as 'n voor
vereiste gestel word, dra dit by 
tot die verwagtingsgaping," se hy. 

Finansiele verslagdoening 
speel In belangrike rol by beleg
gers, aandeelhouers, direkteure 
en selfs werknemers. Daarom is 
dit in almal se belang dat knel
punte in die proses tot almal se 
tevredenheid opgelos word. Die 
SRO het meer as 16 000 "finan
sieel ingeligte persone" by hul 
ondersoek betrek. 

Direkteure, voorsitters van 
maatskappydireksies, bank
bestuurders, aandelemakelaars, 

rekenmeesters, finansiele kontro~ 
leurs en interne sowel as eksterne 
ouditeure se menings is met die . 
formulering van die bevindinge 
in ag geneem. 

Oor hul navorsingsresultate se 
prof Gloeck: "Ons het bevind dat 
die verwagtingsgaping in Suid
Afrika nie vernou het nie, maar 
eerder in omvang toegeneem het. 
Indien in ag gene em word dat 
hierdie tendens plaasvind ten spy
te van intensiewe pogings deur 
verskeie partye, word dit duidelik 
dat dieperliggende oorsake as die 
wat reeds bekend is, teenwoordig 
moetwees." 

En dit is veral met betrekking 
tot die identifisering van hierdie 
dieperliggende oorsake waar die 
SRO-navorsers 'n belangrike 
bydrae gemaak het. 

Volgens hulle sentreer die ver
wagtingsgaping in Suid-Afrika 
rondom dtie hoofsake: die 
gebrek aan onafhanklikheid en 
objektiwiteit by die ouditeur, die 
onduidelike rol van die ouditeur 
en die ontevredenheid oor die 
oudit van klein, eienaarbestuurde 
maatskappye. 

Prof Gloeck wys daarop dat 
die metodes wat hulle voorgestel 
het om die verwagtingsgaping te 
vernou, gerig is op hierdie drie 
hoofsake. Hy se dat die verant
woordelikheid om veranderinge 
te inisieer, by die professie se 
beheerliggame berus. 

"Om die gaping te vernou 
moet die professie 'n benadering 
volg wat op groter deursigtigheid 
en rekenskap berus. Daar moet 
groter sensitiwiteit teenoor die 
behoeftes van die gebruikers van 
die verslagdoeningsproses open
baar word," se hy. 
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Die strewe na 

nuwe kennis 
"Navorsing is die 
uitstaande aspek 

wat 'n universiteit van 
enige ander tersiere 
opleidingsinstansie 
onderskei. Dit is 'n 
universiteit se taak 
om nuwe kennis te 

ontdek - en dit word 
by uitstek deur 

navorsin'g gedoen." 

A an die woord is prof Sieg 
Marx, Dekaan van die 

Fakulteit Ekonomiese en Bestuurs
wetenskappe: "Personeel in die 
Fakulteit plaas steeds groter klem 
op hul navorsingstaak. Die Fa
kulteit se navorsingsuitsette van 
1992 is reeds aansienlik hoer as 
die van 1991. So het die persen
tasie nagraadse studente met 
12,68 persent toegeneem. Die ge
tal doktorale studente wat gedu
rende 1992 gepromoveer het, is 
55,5 persent meer as die in 1991. 
Groter insette is ook gelewer by 
die skryf van handboeke en ander 
vakwetenskaplike publikasies." 

Prof Marx wys daarop dat 
die drie navorsingsburo's van die 
Fakulteit veral 'n omvangryke 
bydrae lewer. 

Fokus Op 
ekonomiese kernvrae 

Die Buro vir Ekonomiese 
Politiek en Analise (BEP A) is die 
navorsingsarm van die Departe
ment Ekonomie. BEP A, wat reeds 
sedert 1970 besig is met navor
sing oor verskeie ekonomiese 

aangeleenthede, publi
seer op 'n gereelde 
grondslag hul na
vorsingsresulta teo 

Een voorbeeld 
hiervan is die Fo
kus op Ekonomiese 
Kernvrae, 'n publi
kasie wat 'n gron-

dige ondersoek na 
'n aktuele ekono

miese onderwerp 
illustratief aanbied. 

BEP A is ook verant
woordelik vir 'n navorsings

reeks oor kern ekonomiese 

tendense. Die reeks sluit in: 
Vernaamste Nywerheidslande, 
Afrikalande, Wisselkoerse, Openbare 
Rekeninge, Mensekragaangeleenthede 
en Monetere Aangeleenthede. 

Met sy navorsing lewer BEP A 
'n omvangryke bydrae tot die 
ontwikkeling van die vakgebied 
in die Suid-Afrikaanse konteks. 

Fokus Op 
bestuur en finansies 

Die navorsingsarm van die 
Departement Bestuurswese, die 
Buro vir Finansiele Analise (BFA), 
bestaan reeds 28 jaar. Die doel van 
die BFA is onder meer om navor
sing oor die ontwikkeling en toe
passing van moderne bestuurs- ' 
tegnieke te doen en om 'n daad
werklike bydrae tot die verbete
ring van die bestuurspeil van 
veral die kleinsakeonderneming 
in die RSA te lewer. 

Alhoewel die BFA wyduiteen
lopende navorsing doen, kan 
veral twee kategoriee uitgesonder 
word. Die eerste is die van diep
gaande bedryfsvergelykende 
studies van bedryfstakke en pro
fessies. Die tweede is die uit
bouing van 'n hele reeks finan
siele en ander databanke. 

Die aanvraag om inligting uit 
die databanke neem steeds toe. 
Dit is veral nagraadse en voor
graadse studente van UP en ander 
universiteite sowel as verskeie 
technikons wat hierdie inligting 
benodig. 

Die huidige en potensiele 
groot gebruikers van inligting uit 
die finansiele databanke is aan
delemakelaars, versekeraars, pen
sioenfondse, finansiele tydskrifte en 
genoteerde maatskappye . 
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NAVORSING 17 

Die Fakulteit plaas steeds groter klem op navorsing. 

Die uitsette van 1992 is reeds aansienlik hoer as die 

van 1991. 

Meer wetenskaplike finansiele 
en beleggingsbesluitneming word 
vir sulke instellings moontlik 
gemaak deur die finansiele inlig
ting wat sedert 1991, deur mid del 
van BFA-NET, op 'n kommersiele 
grondslag bemark word. 

Die BFA is ook verantwoorde
lik vir die verwerking van inlig
ting wat vir die opstel van vier 
jaarlikse prestige publikasies 
gebruik word, naamlik die: 
• Financial Mail se keuse van die 
top twintig finansiele jaarstate 
van genoteerde maatskappye; 
• Financial Mail se publikasie van 
die topmaatskappye in rangorde 
van finansiele prestasie; 
• Finance Week se publikasie van 
die top 200 maatskappye; en 
• Taylors Corporate South Africa 
wat in 1993 vir die eerste keer ge
publiseer is en hoofsaaklik vir 
buitelandse verspreiding bedoel is. 

Fokus Op 'n kritiese 
bestuursinstrument 

Statomet, die nuutste toevoe
ging tot die Fakulteit se navor
singsburo's, is op 1 Julie 1992 in 
die Departement Statistiek gestig. 
Hierdie Buro fokus op navorsing 
as 'n kritiese bestuursinstrument. 
Statomet het onder meer ten doel 
om 'n bydrae tot die verhoging 
van navorsingsuitsette te lewer 
en om opleiding in navorsings
metodologie te verskerp. 

Dit is ook die kanaal waar
deur interne en eksterne statis
tiese konsultasie gedoen w'{)rd. 
Die sakesektor gebruik navorsing 
as 'n bestuursinstrument en Stato
met help kliente in die verband 
deur byvoorbeeld 'n leefbaarheid
studie, produkontwikkeling of 
marknavorsing te doen . 

Een van die hoogtepunte van
jaar was dienslewering aan 'n be
kende versekeringsmaatskappy. 
Statomet het strategiese onder
steuning verleen met 'n markseg
menteringsoefening en die identi
fisering van 'n nuwe teikenmark. 
Positiewe resultate is bereik. 

Die doel: om 
navorsing te stimuleer 

Die Fakulteit beskik ook oor 'n 
navorsingskomitee. Onder voor
sitterskap van prof Geert de Wet, 
Hoof van die Departement Eko
nomie, streef hierdie kornitee daar
na om navorsing in die Fakulteit 
aan te moedig en te vergemaklik. 

"Die komitee as sulks onder
neem· nie navorsing nie. Dft word 
in vakverband deur individue en 
departemente onderneem. Ons 
poog egter weI om navorsing te 
stimuleer," se prof De Wet. Van 
hul aksies sluit in: om die redak
sie van die Suid-Afrikaanse 

Tydskrif vir Ekonomiese en Bestuurs
wetenskappe (SATEB) te ondersteun, 
om die navorsings- en skryfkuns 
aan te moedig met die daarstel
ling van 'n Fakulteitsblad vir 
werkgeskrifte en om driemaande
likse navorsingsforums te reel. 

Laasgenoemde stel navorsers 
in staat om hul werk bekend te 
stel voordat die finale publikasie
stadium betree word. 

Die navorsingskomitee het 
ook vroeer vanjaar 'n gedenkbun
del, waarin die lesings wat tydens 
die Fakulteit se 70-jarige bestaans
viering gelewer is, die lig laat sien. 

Met die ywer van die komitee, 
die omvangryke bydraes van die 
drie navorsingsburo's en die Fakul
teitspersoneel se verbintenis tot die 
verhoging van navorsingsuitsette, 
~treef die Fakulteit steeds daarna 
om nuwe kennis te ontdek en om 
dit in die onderrig en gemeen
skapsdienslewering toe te pas. 

Groei in navorsingsuitsette 
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Support leads to 

development 
Agricultural Economics - this study ter
rain, with its adherence to the principles 
of management, production economics, 
marketing and agricultural development 
(as a precondition to development in any 
other sector), forms part of the economic 
and management sciences. 

This fact was again highlighted 
by a research project underta

ken by the Department of Agricul
tural Economics, Extension and 
Rural Development (Levlo). The 
Levlo research team, comprising 
of Dr Helmke Sartorius von Bach, 
Mr Johann Kirsten and Prof Johan 
van Zyl, Dean of the Faculty of 
Agricultural Sciencesi set out to 
evaluate the Farmer Support 
Programme (FSP), as implemented 

in certain agricultural areas of 
Lebowa, Venda, KaNgwane and 
KwaZulu. 

This programme is based on 
the premise that agricultural 
development can be achieved by 
supplying agricultural support 
services to emerging farmers. A 
number of constraints which in
crease risk and act as disincentives 
for increased production, were 
identified. Apart from the external 
constraints, internal constraints 
such as liquidity problems, short
age of labour, lack of skills and 
education, were identified. 

The assumption was that the 
removal of the internal constraints 
will assist a farmer to allocate 

resources better. With the imple
mentation of the FSP, certain ele
ments were provided to assist in ad
dressing some of these constraints. 

According to the Levlo report, 
the FSP has indeed led to im
proved yields, mainly as a result 
of training and extension, availa
bility of inputs and access to credit. 
In Lebowa.the food shortage was 
alleviated. As one farmer (a 
woman) puts it: "I have kicked 
hunger from my family." 

In doing this research, the 
Levlo research team has shown 
that Agricultural Economics does 
not only adhere to the hard facts 
and principles of economics, it al
so touches the more human side. 

M's 8 D's gesoek! 
Die Momentum Leerstoel in Versekerings- en Aktuariele Wetenskap, Universiteit van 

Pretoria, nooi graag kwalifiserende kandidate uit om magisterverhandelings of 
doktorale proeiskrifte voor te berei oor onderwerpe soos: 

• Behoefte aan en persepsies van lewensversekering by laer inkomstegroepe. 
• Oorsake en implikasies van voortydse beeindiging van lewenspolisse. 
• Die ontwikkeling eli benutting van sekere nismarkte in die Suid-Afrikaanse 

versekerings bedryf. 
• Onbillike arbeidspraktyke met betrekking tot aftree- en verwante 

werknemersvoordele. 
• Motivering in die bemarking van lewensversekering in Suid-Afrika: teorie en 

praktyk. 
• Die verteenwoordigingsreg met betrekking tot tussengangers in die 

versekeringsbedryf. 
• Elemente van effektiewe administrasie van ' n lewensversekeraar. 
• Wiskundige statistiese elemente van risikobestuur. 

Skakel prof George L Marx by: Tel (012) 420-3469 
Fax (012) 43-2567 
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Bestuurskole 

die stand van sake 
Bestuurskole wereldwyd is verantwoordelik vir die opleiding van sakeleiers 

en bestuurders van more. Daarom sou die aanname gemaak kon word dat 

hierdje skole aan die voorpunt van bestuursontwikkeling moet staan. Hulle 

behoort dus ook self aan die hand van dinamiese bestuursbeginsels bestuur 

te word. Maar is dit werklik hoe sake staan? 

T hinus de Wet, professor 
verbonde aan die Nagraad

se Bestuurskool van die Universi
teit van Pretoria, het vroeer van
jaar 'n antwoord op hierdie vraag 
gaan soek. 

Hy het navorsing gaan doen 
oor bestuursopleiding in die Ver
enigde Koninkryk en Europa. 
Van die bekendste bestuurskole 
wat hy daar besoek het, is die 
London Business School; Warwick 
Business School, Cranfield School 
of Management, Lyon ESC, IMD 
en Insead. 

Prof De Wet is vir "n tydperk 
van,drie maande as besoekende 
professor by die Cranfield School of 
Management aangestel, vanwaar 
hy sy navorsing onderneem het. 

En tot watter gevolgtrekkings 
het hy gekom? "Die rneerderheid 
van die bestuurskole wat ek on-

~ . . 
dersoek het, gebruik l1ie 'n stra-
tegiese bestuursprose~ nie - hulle 
tree bJoot reaktief op. Korpora
tiewe strategie vind pfaas volgens 
'n strategie van konsensus. Sterk 
visionere en sakeleierskap ont
breek by die meeste van di€ skole. 
Die bestuursprosesse is evolusio
ner van aard: kurrikulawysigings 
en die ontwikkeling van kortkur
susse is byvoorbeeld meestal reak
tief en is gebaseer op wat elders 
gebeur het," se hy . 

Volgens prof De Wet ontbreek 
formele korporatiewe bestuur en 
planmatige konseptualisering van 
innovasies by die meeste skole. 
"Formele sakeplanne kon slegs by 
twee skole gevind word. Korpo
ratiewe strategie word ook seIde 
formeel hersien. Dit vorm infor
meel dee I van die evolusionere, 
reaktiewe proses," verduidelik hy. 

Hy wys ook daarop dat die 
bestuursdpleiding wat hierdie 
bestuurskole aan die teikenmark 
bied, gerig word deur die agter
grond, belangstelling en navor
singsprojekte van akademici ver
bonde aan daardie bestuurskole; 
en nie altyd deur die behoeftes 
van die teikenmark nie. 

"Verder word die klem ge
plaas op die implementering 
van aksieplanne. Strate-
giese denkers en beleid
makers hou hulle dus 
eerder besig met 
skedulering en 
evaluering as 
metnuween 
fu turistiese 
denke," se hy. 

Prof De Wet 
is nogtans bem
druk deur die 
kwaliteit van oplei-
ding wat gelewer word, 
die intemasionale visie van 

die skole en die menslike hulp
bronontwikkeling wat by daardie 
skole plaasvind. 

Interessante gevolgtrekkings 
- maar hou dit enige voordele vir 
Tukkies in? "Natuurlik is daar 
ook vir ons Nagraadse Bestuur
skool 'n les t e leer uit die oefe
ning. Trouens, ek het reeds enkele 
aanbevelings gemaak wat hier 
gelmplementeer kan word," se 
prof De Wet. 

"Maar," se hy, "hierdie onder
soek het ons ook in staat gestel 
om 'n vergelyking te tref, en 
- gemeet aan die oorsese lande 
se bestuurskole - kan ek bevestig 
dat Tukkies uitnemende bestuurs
opleiding doen." I 
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"Naguile" kry 

nuwe identiteit 
H ulle is die naguile genoem: 

die Tukkie-studente van 
toentertyd wat bedags gewerk 
het, en snags hul dors na kennis 
en wysheid kom les het by die 
Universiteit van Pretoria se 
Buitemuurse Afdeling in 
Vermeulenstraat (tot 1960) 
en Proesstraat (1960-1986). 

Die naguile het hul eie gebou, 
karakter, identiteit en tradisies 
gehad. Die verskuiwing van die 
Buitemuurse Afdeling na die Hoof-

. kampus in 1986 het egter tot' n 
groot mate die einde van die era 
beteken. Buitemuurs was nie 
meer buitemuurs nie - en klasdraf 
in die aande op die hoofkampus 
was net nie meer dieselfde nie. 

Die Universiteit van Pretoria 
is bewus van die besondere 
behoeftes en eise wat nauurse 
studie stel. Daarom is vanjaar 'n 
ondersoek in die verb and, onder 
voorsitterskap van prof Sieg 
Marx, Dekaan van die Fakulteit, 
geloods. 

Die aanbevelings wat gemaak 
is en die Tuks na 5-program wat 
geloods gaan word, poog nie om 
die eiesoortige karakter en iden
titeit van die ou Buitemuurs te 
dupliseer nie. Die Tuks na 5-pro
gram is weI daarop gemik om die 
besondere behoeftes van heden
daagse nauurse studente in ag te 
neem en om 'n nuwe identiteit te 
skep vir die naguile van vandag. 

Die ou Buitemuurse Afdeling van Tukkies in Proesstraat is 'n bekende "gesig" vir taZZe oudstu
dente wat hul opleiding hier ontvang het. Luister 'n mens na die staaltjies en stories wat die 
naguile hieroor te vertel het, weet 'n mens: lekker onthou-dae is hierbinne opgesluit. 

Kom ons kyk terug: 

Die naguile 
(1919 - 1986) 

Die jaar 1919 word beskou as 
die begin van amptelike buite
muurse klasse aan Tukkies. Die 
ins telling van die Buitemuurse 
Afdeling was in 'n groot mate te 
danke aan die ywer van prof W A 
Macfadyen, prof A C Paterson en 
dr J E Holloway, eerste Dekaan 
van die Fakulteit. 

Die depressie na die Eerste 
Wereldoorlog het tot gevolg ge
had dat baie jong mense nie kon 
bekostig om voltyds te studeer 
nie. Die ins telling van die Buite
muurse Afdeling het dus aan 'n 
besondere behoefte voldoen, en 
die studentetal van die Afdeling 
het jaarliks toegeneem. 

Die profiel en omstandighede 
van hierdie studente het 'n 
besondere karakter en identiteit 
aan hul opleiding verleen. Hulle 
het nie saam met die voltydse 
studente klasgedraf nie. Trouens, 
die eerste graadklas in Ekonomie 
is in die sitkamer gehou van 'n 
huisie wat dr Holloway tydelik 
in Minnaarstraat gehuur het. 

Die Buitemuurse Afdeling het 
in 1926 meer permanente huis
vesting gekry in die gebou in 
Vermeulenstraat, wat tot 1959 as 
kampus vir talle werkende stu
dente gedien het. In 1960 is die 
Buitemuurse gebou in Proes
straat in gebruik geneem. Dit 
was tot in 1985 'n tuiste vir die 
naguile van Tukkies. 

Die buitemuurse studente het 
ook aktief aan studente-aktiwi
teite deelgeneem: die eerste 
Buitemuurse VSR is op 31 Mei 
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'n Nuwe naam, 
'n nuwe slagspreuk en 'n nuwe 

identiteit vir die naguile van vandag. TUI(S 
1921 verkies; die Buitemuurse 
Dansvereniging het sedert sy 
stigting in die vroee twintigerjare 
baie bygedra tot die gees van die 
buitemuurse studente; die Buite
muurse Boksspan van Tukkies het 
in 1930 die Hadleyskild gewen; die 
eerste mej Buitemuurs, mej Rina 
Haarhof, is in 1960 gekroon; en 
die eerste Naguil, wat die Pape
gaai as Buitemuurse koerant ver
vang het, het in 1978 verskyn. Die 
laaste Naguil het in 1986 verskyn 
toe die laaste Buitemuurse Stu
denteraad se termyn verstryk het. 

Talle oudstudente van die 
Fakulteit het hul opleiding aan 
die Buitemuurse Afdeling van 
Tukkies ontvang en praat vandag 
nog met heimwee van die lekker 
onthou-dae. 

Nauurse studente 
(1986 - 1993) 

Die besluit om die Buitemuurse 
Afdeling na die Hoofkampus oor 
te plaas, was sekerlik nie maklik 
nie, maar beslis noodsaaklik. In 
1984, na 'n ondersoek deur die 
Nagraadse Bestuurskool van die 
Fakulteit, is die aanbeveling vir 
die verskuiwing van Buitemuurs 
na die Hooikampus deur die 
U niversi tei tsraad aanvaar. 

Die ondersoekkomitee het 
bevind dat die destydse 
17 persent-benutting van die 
Buitemuurse gebou te laag was 
om koste-effektief te kan wees. 

In Februarie 1986 is die eerste 
nauurse lesings op die hoof'kam
pus aangebied - en dit het 'n 
nuwe era in Buitemuurs se ge
skiedenis ingelui. Die term 
"buitemuurs" is vervang met 
"nauurs" - die opleiding vir die 
werkende persoon is immers nie 

meer "buitemuurs" 
aangebied nie, maar 
weI "binnemuurs" 
na 17:00. Hoewel die 
nuwe term miskien 
meer beskrywend 
van aard was, het 

UITNEMENDE KONTAKONDERRIG VIR PERSONE 

WAT DOELGERIG WERK EN STUDEER 

dit nie dieselfde tradisionele 
betekenis as buitemuurs gehad 
nie. Trouens, die persepsie het 
ontstaan dat buitemuurse oplei
ding by Tukkies gestaak is. Na
uurse opleiding aan UP het in 
die tydperk tot 'n mate "gesig
loos" geword. 

Tuks na 5 
(1994-) 

Die uitbouing van nauurse 
opleiding en die vestiging van 'n 
nuwe identiteit was een van die 
hoofopdragte wat prof Koos 
Stadler, Viserektor, aan 'n onder
soekkomitee op 15 Maart 1993 
gegee het. Die komitee, onder 
voorsitterskap van prof Sieg 
Marx, Dekaan van die Fakulteit, 
se aanbevelings is op 6 Julie 1993 
deur die Hoofbestuur aanvaar. 

Die aanbevelings behels onder 
meer dat die nauurse onderrig
model aangepas moet word om 
minder kontaktyd te akkommo
deer en dat 'n meer gebruikers
vriendelike rooster opgestel moet 
word sodat nauurse studente nie 
meer as twee aande ' per week die 
kampus besoek nie. 

Nog aanbevelings is dat 'n 
ander prysstruktuur vir klasgeld 
van voorgraadse nauurse stu
dente moet geld, en dat aggres
siewe bemarkingstrategiee geim
plementeer moet word om onder
rig na vyf aan werkende Tukkies 
opnuut onder die gemeenskap se 
aandag te bring. 

In vandag se ekonomiese kli
maat is nauurse onderrig vir baie 
persone 'n uitkoms. Tukkies kan 
by uitnemendheid aan die 
behoefte voldoen: persone wat 
bedags werk, kry die geleentheid 
om steeds saans klas te draf. Die 
kontaktyd met hul dosente en 
medestudente is baie waardevol. 
Kortom: dit gee aan werkende 
persone 'n mededingende voor
deel: hulle verdien geld terwyl 
hulle deur uitnemende kontak
onderrig hulself beter bekwaam 
vir 'n beroep in die ekonomiese 
en bestuurswetenskappe. 

Om 'n eie identiteit aan van
dag se nauurse opleiding aan 
Tukkies te verleen, is daar besluit 
om voortaan na die opleiding as 
Tuks na 5 te verwys. Die konsep is 
deur prof Marx voorgestel: "Ek 
glo dit se baie meer as wat na
uurse qpleiding se. Die nauurse 
student is tog in aIle opsigte 'n 
volwaardige Tukkie-student, wat 
bloot net na 17:00 kom klasdraf." 

Dit is ook teen hierdie agter
grond dat die komitee aanbeveel 
het dat indringend ondersoek 
gedoen moet word na die voor
siening van sport-, kultuur-, en 
sosiale aktiwiteite, asook ontspan
ning- en kafeteriageriewe spesi
fiek vir die Tuks na 5-studente. 

"Tukkies wil weer die eie 
identiteit en karakter wat kenmer
kend was van die ou Buitemuurs 
laat herleef met sy Tuks na 5-
program," aldus prof Marx . • 

••••••••••••••••••• ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• •• COMMUNIKe 
Digitised by the University of Pretoria, Department of Library Services, 2010



Meer as 

'n · baccalaureusgraad 
Teen die jaar 2000 moet die getal nagraadse studente 35 persent van die 

totale getal Tukkie-studente verteenwoordig - dit is 6 persentasiepunte meer 

as die huidige 29 persent. Hierdie mikpunt is deur die Hoofbestuur van die 

Universiteit van Pretoria gestel. 

fA s Fakulteit vereenselwig ons 
ons met hierdie ideaal en 

met Hoofbestuur se raamwerk vir 
strategiese beplanning. Daarom 
wend ons doelgerigte pogings aan 
om 'n betekenisvolle bydrae tot 
die groei in nagraadse studente
getalle te bewerkstellig," se prof 
Sieg Marx, Dekaan. 

Die getal nagraadse studente 
in die Fakulteit neem steeds toe. 
Die totale getal in 1992 was reeds 
5,89 persent hoer as in 1991. Een 
van die wyses waarop voortge
sette nagraadse groei gestimuleer 

kan word, is deur die aanbieding 
van unieke en relevante opleiding. 
N agraadse studieprogramme 
word dus van tyd tot tyd heront
werp om tred te hou met die ge
leenthede en uitdagings in die 
veranderende omgewing. 

Omgewingsbestuur: 
'n brandpunt in die 
toekoms 

Die konsep van omgewings
bestuur het ontstaan as gevolg 
van die mens se wanbestuur en 

Wereldwyd word strenger maatreels ingestel teen ondernemings wat die natuur besoedel en 
natuurlike hulpbronne uitbuit. Bestuurders moet dus opgelei word om ook die fisiese omge
wing te bestuur. Daarom bied die Nagraadse Bestuurskool Omgewingsbestuur as 'n nuwe 
MBA -vak aan . 

wangebruik van die fisiese om
gewing. Wereldwyd raak mense 
toenemend omgewingsbewus en 
stel hulle al hoe groter eise om 
verdere besoedeling van die natuur 
en uitbuiting van natuurlike hulp
bronne te voorkom. Die eise word 
veral ook voor die deur van groot 
ondernemings gele. 

Dr Suzanne Pollack, Hoof van 
die Environmental Faculty, Henley 
Management College in die Ver
enigde Koninkryk, het tydens 'n 
onlangse besoek aan Tukkies se 
Nagraadse Bestuurskool gewys 
op die toenemend strenger wet
gewing waarbinne ondernemings 
moet optree. 

Volgens haar kan swaarder 
boetes en selfs tronkstraf sonder 
die keuse van 'n boete in die toe
koms vir oortredings van Omge
wingswetgewing volg. Die gevare 
en gevolge van nalatige en selfs 
wanbestuur in die verband, blyk 
duidelik uit onlangse optrede teen 
Thor Chemicals en die inhegtenis
neming van bestuurslede na die 
dood van werknemers. 

In die lig hiervan is die MBA
program van die N agraadse 
Bestuurskool vanjaar aangepas 
om ook die vak Omgewingsbe
stuur in te sluit. Prof Nic Alberts, 
Direkteur van die Nagraadse 
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Bestuurskool, beklemtoon egter dat 
daar nie net op die bes~uursaspek
te van die fisiese omg~wing 
gekonsentreer word n~e: "Daar 
word ook aandag geg~e aan die 
bestuursaspekte van 't onderne
ming se ander omgewings, wat 
insluit die sosiale, kulturele, gees
telike, ekonomiese, etiase, wetlike, 
nasionale, politieke, ruifntelike en 
intemasionale omgewitg." 

Met die ins telling van die vak 
Omgewingsbestuur w<!>rd ver
seker dat hierdie nagrC}adse oplei
ding aan die Universif~it van 
Pretoria tred hou met ~ietydse 
bestu urspriori tei te. 

Die bestuur 
van diversiteit 

Die toenemende "vermens
liking" van die werkplek en die 
snel-veranderende wetkomge
wing stel groter eise ain onderne
mings om die aanpassing en ont
wikkeling van diversewerkgroepe 
effektief te bestuur. 

Die Departement ~~rsoneel
bestuur is gereed om ljierdie 
behoefte aan bestuurs~pleiding te 
vervul. 'n Nuwe vakktrsus, die 
Bestuur van 'n Divers~ Werkmag, 
gaan vanaf 1994 vir dia MCom
(Personeelbestuur)-graad aange
bied word. 

Die doel van die kursus is om 
magisterstudente toe te rus met 
kennis en vaardighede om 'n 
werkomgewing te kaflj skep waar
in al die werknemers kan groei en 
ontwikkel. Die organi~asiestruk
tuur moet dus deur middel van 'n 
omvattende en gelntegreerde 
bestuursproses verander word. 
Hierdie nuwe kultuurmoet sen
sitief wees vir die spesifieke 
behoeftes van minderheidsgroepe 

en moet hul unieke eienskappe as 
'n bate aanvaar en benut. 

Diverse werknemergroepe 
neem toe en die samestelling van 
bepaalde werkgroepe verander. 
Die veranderende omstandighede 
in die praktyk vereis groter eens
gesindheid en wedersydse ver
draagsaamheid onder verskil
lende groepe. 

Maar dit is nie iets wat vanself 
sal gebeur nie. Die personeel
bestuurder van 'n onderneming 
sal in die toekoms 'n groter taak 
he ten opsigte van die bestuur van 
'n diverse werkmag," aldus prof 
Leo Vermeulen, Hoof van die 
Departement Personeelbestuur. 

Gespesialiseerde 
bestuursopleiding vir 
die openbare sektor 

Die Magistergraad in Publieke 
Administrasie (MPA), wat vanaf 
1994 in die Skool vir Openbare 
Bestuur en Administrasie (SOBA) 
aangebied word, gaan aan 'n 
besondere behoefte voldoen. 
V olgens prof Chris Thornhill, 
Direkteur van SOBA, is die MP A 
ontwikkei met die oog op nood
saaklike bestuursopleiding aan 
amptenare in die bestuurskader 
in die openbare sektor. 

"Dit gebeur dikwels dat open
bare amptenare wyduiteenlopen,.. 
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de voorgraadse kwalifikasies het, 
maar nie in die besonder bestuurs
opleiding ontvang het nie. Wan
neer die persone dan in bestuurs
poste aangestel word, ontstaan 'n 
behoefte aan formele bestuurs
opleiding - en die MP A is by uit
stek geskik vir die doel," se hy. 

Nuwe toetreders tot die open
bare sektor beskik eweneens oor 
uiteenlopende kwalifikasies, 
maar het nie noodwendig be
stuursopleiding ontvang nie. Die 
MP A is ook vir hierdie nuwe 
amptenare uiters geskik. 

Hy wys daarop dat die MPA
graad nie soseer 'n nuwe graad is 
nie: "Die oorspronklike graad, 
wat op administrasie in die open
bare sektor gefokus het, is in 1989 
afgeskaf. Met die MPA-graad wat 
weer vanaf 1994 aangebied word, 
gaan die klem egter meer geplaas 
word op bestuursbeginsels in die 
openbare sektor." 

Die doel van die MPA-graad 
is dus om die bestuurder in die 
openbare sektor in staat te stel om 
sy of haar bestuursfunksie effek
tief uit te voer, ongeag die per
soon se voorgraadse kwalifikasie. 
Die toelatingsvereistes vir die 
graad sluit in 'n baccalaureus
graad en voldoende praktiese 
ervaring. "Die MP A-graad is 'n 
internasionaal-erkende nagraadse 
kwalifikasie," se prof Thornhill. II 
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Veranderinge -

op die naam af 
Die woord "naam" word om

skryf as In "vaste woord om 
In persoon of saak aan te dui." In 
In dinamiese omgewing is dit egter 
soms nodig om weg te breek van 
dit wat vas staan en wat bekend is, 
in die strewe na uitnemendheid. 

Die volgende veranderinge is goedgekeur en word van 1995 af gebruik: 

Met die strategiese herorgani
sasie van die Fakulteit is daar ook 
opnuut besin oor die name van 
departemente, vakke en studie
rigtings wat hier aangebied word. 

Indien die Fakulteit op die 
wenpad wil bly, is dit belangrik 
dat die naam van In vak en studie
rigting steeds ooreenstem met die 
werklike inhoud daarvan, dat dit 
steeds relevant is in die lig van 
veranderinge wat in die praktyk 
plaasvind en dat dit enige verwar
ring sover moontlik sal uitskakel. 

Die oue 
Vakname: 
Bedryfsekonomie 
Hotel- en Toerismebestuur 
Personeelbestuur 

Studierigtings: 
BCom(Hotel- en Toerismebestuur) 
BCom(Personeelbestuur) 
BCom(Rekeningwetenskappe) 

Departemente: 
Departement Bedryfsekonomie 
Departement Personeelbestuur 
Departement Rekening- en 
Ouditkunde 
Leerstoel in Hotel- en Toerisme
bestuur 

Die nuwe 
Vakname: 
Ondernemingsbestuur 
Toerismebestuur 
Bedryf- en Organisasiesielkunde 

Studierigtings: 
BCom(Toerismebestuur) 
BCom(Menslikehulpbronbestuur) 
BCom(Rekeningkundige Wetenskappe) 

Departemente: 
Departement Ondernemingsbestuur 
Departement Menslikehulpbronbestuur 
Departement Rekeningkunde 

Leerstoel in Toerismebestuur 

s u reeds in die openbare sektor werksaam of stel u daarin 

belang om deel te word van die: 

• sentrale owerheidsvlak 

• regionale owerhede 

• munisipale owerhede 

ader die Skool vir Openbare Bestuur en Administrasie vir: 

• 'n Universiteitsdiploma in 
Publieke Administrasie 

• 'n Magister in Publieke Administrasie 

en volg 'n kursus met 'n inhoud spesifiek ontwerp vir die huidige 

en toekomstige eise van die Suid-Afrikaanse openbare sektor. 
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Tuitioni English -

ana ded advantage 

, ' 

Meet three of the 4 600 Engli~h-speaking Tukkie students: TibJr Zsadanyi (left), a third year 
BCom(Hotel and Tourism Mqnagement) student; Antonella Sabatino, a final year BCom(Mar
keting Management) student!and Aris Stamoulis, a BCom(Economics)(Honours) student. 

"At first I was very 

sceptical about 

studying at an 

Afrikaans University, 

but my initial fears 

proved to be,wrong. 

True, sometimes I did 

miss an important fact 

or two in class, but my. 

lecturers were alvyays 

helpful. And now I 

understand Afrikaans 

much better 

than I did before." 

This is what Aristidis Sta
moulis - Aris to his friends -

has to say about his experience 
as an English-speaking Tukkie 
student. 

And he should know what he 
is talking about: he has been a 
Tukkie student since 1990. He 
completed his BAdmin(Interna
tiona 1 Relations) degree in 1992 
and is currently a BCom(Eco
nomics)(Honours) student. 

English-speaking students are 
not a strange phenomenon on the 
Tukkie campus. In fact, there are 
currently approximately 4 600 
Tukkie students who do not have 
Afrikaans as their first language. 

They comprise approximately 
one-fifth of the student popula- , 

tion of more than 23 000. These 
students adapt well, achieve excel
lent results and graduate from the 
University prepared for entry into 
a bilingual work environment. 

A flexible 
language policy 

The majority of Tukkie stu
dents are Afrikaans speaking. 
However, the University of 
Pretoria has always had a flexible 
language policy. Students have 
been permitted to write tests and 
examinations in the official lan
guage of their choice. 

As a result of this language 
policy and attempts to give stu
dents the opportunity of becom
ing proficient in both official lan
guages while maintaining high 
academic standards, an increas
mg number of English-speaking 
students have enrolled at Tukkies. 

In order to accommodate a 
larger number of students who 
do not have Afrikaans as their 
first language, the University has 
decided to introduce greater flexi
bility into its language policy. 

Although Afrikaans remains 
the medium of instruction, lectur
es may also be presented in English 
when this measure is justified by 
student numbers and when suffi
cient facilities and other resources 
are available for this purpose. 

Let's do business ... 
The Faculty of Economic and 

Management Sciences supports 
this more flexible language policy 
of the University of Pretoria. A 
number of BCom and BAdmin 
subject courses and the first degree 
course in English have already 
been implemented in 1993. 
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Although Afrikaans remains the medium of 

instruction, lectures may also be presented in English 

when this is justified by student numbers. 

BCom(Accountancy) is the 
first degree course to tie presented 
in Afrikaans as well as; in English. 
On 28 January of this year 31 
English-speaking students regis
tered for this BCom degree. 

Prof Herman de Jager, Director 
of the School of Accountancy 
(SOA) points out the fact that from 
1996 the BCom(Accountancy) 
(Honours) degree and~ the Certi
ficate in Theory in ACdounting 
(CTA) will also be presented in 
English. '~With this de~ision the 
School of Accountancy- makes its 
excellent facilities for accountants' 
training available to both official 
language groups," he says. 

At this stage, BCoDJl(Accoun
tancy) is the only degree in the 
Faculty that will be offered in 
English on second yeatd evel (1994), 
third year level (1995) and honours 
and CTA level (1996). In the other 
BCom and BAdmin degrees, 
certain subject course~ are also 
offered in English, bu~ only on 
first year level. These,lnclude 
Business Economics, Economics, 
Financial Accounting, Informa
tics, Commercial Law, Statistics 
and Public Administration. 

Don't take 
my word for it. .. 

One may ask how ~hese 
students adapt to an Afrikaans 
University. Communike has asked a 
few of them how they have expe
rienced Tukkies. This is what they 
have to say (and you qm certainly 
take their word for it...): 

1, 

K yriakos Gregorio-p, or Kerrie 
. to his friends, is a thir<1l year 
BCom(Marketing MaI1agement) 
student. He says: "An experience, 
yes! I started in 1988 when every-

"I did not find it much of a problem," says Marcelino de Gouveia, a third year BCom
(Informatics) student. 

thing was still in Afrikaans. 
Initially I had a problem under
standing the lecturers, but one 
learns to adapt and soon the lan
guage just comes to you." 

Penny Michaletos, a final year 
BCom student, has this to say: "It 
has been a wonderful experience. I 
always thought that I would go to 
an English varsity, but I don't 
regret my becoming a Tukkie one 
bit. During these past four years I 
have become a very loyal Tukkie. I 
feel quite 'patriotic' towards it and 
I will defend my varsity on every 
tum. I also made great friends 
here. We all help one another - it 
helps to know that you are not 
alone." 

Marcelino de Gouveia and 
Monique Tin are third year 
BCom(lnformatics) students. 
"Personally, I did not find it 
much of a problem," Marcelino 
says, while Monique adds: 
"Communication was a bit of a 
problem during my first year, 
especially when we had to write 
semester tests. But life has 
become much easier now." 

Antonella Sabatino agrees 
with her: "During my first year I 
felt a little as if I had been thrown 
into the deep end. But I soon ad
justed to the Afrikaans." She is 
now a final year BCom(Market
ing Management) student. Rina 
Roztocil, a first year BCom(Ac -
countancy) student, describes her 

"At first I felt as if I had been thrown into the 
deep end, but I soon adjusted to the Afri
kaans," says Antonella Sabatino, a final year 
BCom(Marketing Management) student . 
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"To my surprise, I found that for an 'Afrikaans' 

university, Tuks is very bilingual." 

- Graham Comins, a first year BCom(Accountancy) student. 

According to John Aihoon, currently doing 
his master's degree in Agricultural 
EFonomics, he adjusted in no time. 

. experience as follows: "Different to 
other experiences, but I definitely 
enjoy my studies." 

Godfrey Tshilumbay, a BCom 
(Economics ) (Honours ) student 
from Zaire says: ~"I didn't have 
trouble ,adjusting. My lectures are 
presented in English and every
body is helpful." 

John Aihoon, cl.l.rrently doing 
his master's degree in Agricul
tural Economics, agrees with 
Godfrey. John is from Ghana . 

. Another third year 'BCom
(Marketing Management) student, 
Darrel Ingram, has this to say: 
"Even though our lectures are 
presented in Afrikaans, the lectu
rers are very accommodating." 

According to Tibor ZsaHanyi, 
a third year BCom(Hotel and 
Tourism Management) student, it 
wasn't all plain sailing from the 
~tart: "I found the adjustment to 
a.n Afrikaans university difficult, 

. Hut only for the first two months 

or so. I was still in the Afrikaans 
group in my first year, but most 
of the subjects are now lectured 
in English, and most of the text
books are in English, which is a 
great advantage for us." 

A first year BCom(Accoun
tancy) student, Graham Comins, 
has the last say: "Becoming a 
Tukkie student is probably the 
best decision I have ever made. 
Being an English-speaking person 
I expected to have a fairly diffi
cult time adapting. However, I 
have found everybody extremely 
helpful and friendly. For an 
, Afrikaans' university Tuks is 
very bilingual!" 

By listening to these students 
one realizes that tuition in 
English is indeed an added 
advantage for Tukkies. 

Besides the extension of the 
policy regarding the medium of 
instruction, the University of 
Pretoria also presents special 

Penny Michaletos, a final year BCom stu
dent, is convinced that she made the right 
decision: "I don't regret my becoming a 
Tukkie one bit." 

classes in Afrikaans to students 
who need to improve their Afri
kaans for study purposes and 
with a view to their integration 
into the student community .• 

Graham Comins, a first year BCom(Accountancy) student, says he expected to have a difficult 
time adapting, but decided not to take it lying down. "Becoming a Tukkie student is probably 
the best decision I have ever made," he says . 
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Maakjou 
werknemers 
meerprod 
met 'n 

tief 

U niversiteits 0 nder 
beroepsgeri ekw 
Nasionale Kolleges, ondersteun deur die U 
kursusse aan deur afstandonderrig. 

Werknemers onder jou beheer het nou 

groter toegang tot universiteitsondersteunde 

opleiding. Nasionale Kolleges, in 

samewerking met die Universiteit van 

Pretoria, on twikkel tans akademies 

gefundeerde beroepsgerigte 

opleidingsprogramme wat 

daarop gerig is om 

Universiteit von Pretoria 

werknemers volgens die behoeftes van die 

bedryf beter te bekwaam. As jy dus In se 

het in sake, vertel jou personeel van die 

kursusse wat N asionale Kolleges landswyd 

sal aanbied. Lyceum, Sukses en Mentor 

bring universiteitsondersteunde onderrig 

nou op 'n bekostigbare wyse 

binne bereik van almal. Om 

in die groeiende behoeftes 

van beroepsgerigte onderrig 

te voorsien, bied - NASIONALE 
KOLLEGES 
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steunde 
alifikasie. 
v,.iversiteit van Pretoria, bied nou landswyd 

• Men tor Sake- en Rekenaarskool stap

vir-stap-kontakonderrig (PWV- gebied). 

• Lyceum en Sukses uitnemende 

beroepsopleiding landswyd deur middel 

van afstandonderrig. Doen nog meer VIr 

jou werknemers deur hulle in 

staat te stel om 'n kwalifikasie 

van N asionale Kolleges te 

bekom. Die tersiere 

kwalifikasie geniet wye 

erkenning en bied nuwe 
Dr Thys Herbst 
Studiedirekteur 

lL!iJ(!)~L!JGlJ 
(011) 4033620 

moontlikhede vir die sinvolle voortsetting 

van universiteitstudie. Skakel die 

Registrateur vir 'n prospektus oor ons 

loop baangerigte kursusse. 

Mnr Andre du Toit 
Studiedirekteur 

(011) 4033650 

Dr Pieter de Bruyn 
Direkteur 
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Wie in 

wondere glo 
Hulle noem hom mnr BMW. Leo Haese, 'n oud

student van die Fakulteit, is 'n bekende entrepre

neur en suksesvolle sakeman. Volgens hom het 

alles begin die dag toe dr Anton Rupert, destyds 

ereprofessor in die Departement Bedryfsekonomie, 

vir hom as student 'n boek gegee het-

die outeur van die boek: dr Anton Rupert; 

die titel: Wie in wondere g/o. 

'n Keerpunt in sy lewe 

"Ekh' 1 . et nle een van sy esmgs as 
ereprofessor in Bedryfseko

nomie misgeloop nie. Dr Rupert 
is 'n ongelooflike mens, iemand 
wat my definitief gemspireer het. 
En ek het dit vir hom gese." 

'Un Entrepreneur is iemand wat nag in wandere gla - want dan 
audstudent, sakeman en entrepreneur . 

Aan die woord is mnr Leo 
Haese, en hy gesels oor die dag 
toe hy as 'n derdejaar BCom
(Ekonomie)-student die moed 
bymekaar geskraap het om met 
dr Rupert te praat. 

"Ek onthou dit was Lentedag 
en hy was daar. As ondervoorsit
ter van die Ekonomie Studente
vereniging het ek hom genader 
om te hoor of ons 'n Tukkietoer 
na Rembrandt toe kon reeL Maar 
ek het ook die kans gebruik om 
met hom te praat oor sy Ie sings, 
oor entrepreneurskap en oor my 
ideaal om 'n eie ondememing te 
begin," vertel Leo. 

"Dr Rupert het nie net geluis
ter nie, hy het ook raad gegee en 
gese dat hy vir my 'n boek sal 
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"Ek is feitlik 'n gebore oud-Tukkie. My vader, mnr 
Gustav Haese, het nog hier studeer in die dae van die 
Transvaal University Gollege (TUG)." 

stuur. Ek kon nie glo dat hierdie 
belangrike man vir my as student 
so ernstig opneem nie - tot ek 
twee weke later sy boek Wie in 
wondere glo ontvang, net soos hy 
beloof het ... " 

"Hierdie boek is vandag nog 
een van my kosbaarste besittings. 
Dit het my geleer dat positiewe 
dinge gebeur met iemand wat 
positief ingestel is, dit het my laat 
besef dat feitlik enigiets moontlik 
is as jy dit graag wil he en dit het 
my ideaal om 'n entrepreneur te 
wees, verder aangewakker." 

Eers 'n korporatiewe 
loopbaan ... 

Leo Haese het egter eers 'n 
draai in die korporatiewe wereld 
gaan maak voordat hy sy pad as 
entrepreneur begin stap het. 
Nadat hy in 1971 sy BCom-graad 
aan Tukkies verwerf het, is hy as 
rekenmeester by 'n eiendoms
ontwikkelaar aangestel. Hy het 
ook in 1972 met sy buitemuurse 
MBA-stu die aan die Universiteit 
van Pretoria begin. 

"Dit was die gelukkigste tyd 
van my lewe, al was dit swaarkry
dae. Dit was soms moeilik om 
elke aand, na ek voldag gewerk 
het, nog klas te draf. G~lukkig 
was ons 'n hegte groep buite
muurse studente wat mekaar kon 
moed inpraat," se hy. 

Hy het sy MBA-studie baie 
geniet, veral die geleenthede wat 
geskep is vir buitespreker9'om 
Ie sings aan te bied. "Hulle gee vir 
'n mens 'n ander perspektief en 
verbreed jou visie," se Leo. Hy 
het in 1973 sy MBA-graad, met 'n 
verhandeling getiteld Corporate 
Planning, verwerf . 

In 1974 is hy in die bestuurs
afdeling van Nissan(SA) aange
stel en in Mei 1975 is hy deur 
BMW (SA) genader om by 
hulle bestuurspan aan 
te sluit. Hy is in 1977 
bevorder tot 
Bestuurder:Han
delaarsontwik-
keling en in 1979 
tot Bestuurder: 
Korpora tiewe 
beplanning. 

Leo Haese was in 
1981 die eerste Suid
Afrikaner om 'n aan
bod te kry om by die 
internasionale BMW
bestuurspan in Miin
chen, Wes-Duitsland, 
aan te sluit. 

'n Droom 
wordwaar 

Volgens hom is sy personeel die grootste bate van sy 
onderneming. "Want, " se hy, "die Leo Haese sukses
verhaal is toe te skryf aan drie dinge: mense, mense en 
mense, in daardie volgorde. " 

"Ek het nie hierdie 
aantreklike aanbod in 1981 aan
vaar nie. Die tyd was ryp om my 
entrepreneurskap op die proef te 
stel. Dit was nog altyd my ideaal 
om my eie ondememing te begin, 
veral na my gesprek met dr 
Rupert," se Leo. 

Hy neem toe die groot stap 
en in Januarie 1982 word hy 'n 
BMW-handelaar in Verwoerd
burg. Sy onderneming brei so uit 
dat hy in September 1984 ook die 
agentskap in Pretoria oorneem. In 
1991 word sy nuwe hoofkantoor 
in Pretoria in gebruik geneem. 

Leo Haese het tans drie BMW
handelaarstakke in Pretoria en 
Verwoerdburg, en hy onder
handel nou om nog 'n ander 
motorhandelmaatskappy oor te 
neem. Tesame met sy eiendoms
maatskappy word daar vir 'n 

omset van meer as R100 miljoen 
vir volgende jaar begroot. Hy is 
steeds die enigste aandeelhouer. 

Dit is 'n verhaal van sukses. 
As sakeman het Leo Haese 'n 
voordeel gehad met sy goeie 
akademiese agtergrond, maar as 
entrepreneur het hy daarin ge
slaag om daardie ekstra tree na 
sukses te gee. 

En waaraan skryf hy sy sukses 
toe? "Aan drie dinge: m~nse, 
mense en mense, in da~lfdie vol
gorde," se hy. Vol gens hom is 
mense die grootste bate van enige 
onderneming. "My mense het die 
Leo Haese verhaal geskryf. Ek is 
maar bloot die dirigent - hulle is 
die spelers wat bepaal of die 
musiek gaan werk." 

Te oordeel aan sy bestuurs
filosofie, word dit gou duidelik 
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"My een broer en drie susters het ook hier studeer. 
Tukkies Ie ons almal baie na aan die hart," se mnr 
Leo Haese. 

waarom Leo Haese 100 persent 
samewerking van sy personeel 
kry. "My filosofie is dat elke per
soneellid vir homself werk. Ek 
skep slegs die omgewing waar
binne elkeen so effektief as moont
lik kan presteer. 'n Eie werkstrots 
is 'n groot motiveerder," se hy. 

vertroue en inisiatief moet he. Hy 
moet glo in homself en in sy 
drome." 

Hy beskryf dit as iemand wat 
'n brandende begeerte het om bo 
uit te kom, iemand wat nie gaan 
Ie as die eerste teenslag kom nie -
iemand wat altyd 'n stap verder 
gaan as die gewone man. 

likheid. 'n Entrepreneur is 
iemand wat waag om te wen, 
iemand wat dinge positief aanpak 
en - in dr Rupert se woorde - een 
wat nog in wondere glo." I 

'n Betrokke oud-Tukkie: 

Hy het besluit om as 
oudstudent . iets terug te 
gee aan sy alma mater. 

Dit is ook vir horn belangrik 
om die regte mense aan te stel. 
Hy hou van positiewe mense -
mense wat van uitdagings hou 
en wat binne hul werksmilieu sal 
groei. "Baie van my mense is 
entrepreneurs in eie reg," se hy. 

Leo verduidelik sy definisie 
van 'n entrepreneur: "'n Kenrnerk 
van 'n entrepreneur is dat hy self-

Volgens horn is 'n entrepre
neur nie 'n spanman nie, hy is 
iemand wat bereid is om alleen sy 
nek uit te steek. 

Kan 'n mens entrepreneurskap 
aanleer? "Formele opleiding 
alleen is nie genoeg nie," se Leo, 
"want baie hang af van persoon-

Leo Haese borg tans al 
die etensuurkonserte wat 
op ~ie Tukkie-kampus 
aangebied word. 

UNIVERSITEIT VAN PRETORIA 
FAKUL TEIT EKONOMIESE EN BESTUURSWETENSKAPPE 

OUDSTUDENTE : ADRESINLIGTING 

Die Fakulteit wil graag kontak behou met al sy oudstudente*. As u 'n oudstudent van hierdie Fakulteit is, 
wil ons graag u besonderhede ontvang. Voltooi asseblief hierdie vorm en stuur dit aan ons. Indien u 'n 
adresverandering onder ons aandag wil bring, kan u ook hierdie vorm gebruik. Pos of faks dit aan: 

Die Dekaan, Fakulteit Ekonomiese en Bestuurswetenskappe, Universiteit van Pretoria, PRETORIA, 0002 
Faks: (012) 342-2431 

Besonderhede van oudstudent: Datum: ...... .. ... .. .......... . 

Titel: ... ......... Voorletters: ...... ............. ............... ... .. Van: ..................... ..... .................... .......... ....................... .. 
N oernnaam: ................................... .. .. ............. .... ....... . Nooiensvan: ...... .. ... .. .................................. .. ................. . . 
Posadres: ......... ................. .. .. .................... .. ............. .. Tel: (W) ( ) ..... .... ................... .............. ................ ... . 

Tel: (H) ( ) .... ................. ............ ...... ......... .......... ... . 

Geboortedatum: ........... ............ ...... .......... ....... ........ .. 5tudentenommer: ............................ ............................ . 
Graad of diploma aan Tukkies verwerf: J aar verwerf: 
1 . ...................................... ... ................... ..... ... .............. . . ... ~ . ~ .. ..... ..... .................................................... ; ...... ... .... .. ........... .... ............ . 
2 . ....... ................... ...... ................................................. .. 
3 . ............ ............................ ............. ... .. .. ....... .............. .. 
Huidige werkgewer: ...... ... ................... ........... ......... Posbenaming: .................... ... ......................... .. ... .. ....... .. 
Enige kommentaar: ................ , ......................................... ... ..... ...... ..... ... ....... .................... .......... ........ .................. ....... . 

* 'n Oudstudent van die Fakulteit is iemand wat: 

! 
I 

In BCom- of BAdmin-graad of 'n diploma aan UP verwerf het; of een suksesvolle studiejaar aan UP voltooi het; of In 
graad of In diploma aan In ander universiteit verwerf het, maar drie jaar of meer in diens van UP was. 

- _ I 

U is welkom om mev Adri van der Merwe, Senior Skakelbeampte, by (012) 420-3328 te skakel indien u enige navrae het. 
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Personeelbestuur -

'n feesjaar wag 
1994 gaan In baie spesiale jaar wees vir 
die Departement Personeelbestuur. 
Hulle beplan In stampvol verjaardag
program om die mondigwording van 
hullankverwagte "baba", die BCom
(Personeelbestu ur )-graadkursus I te vier. 

Die opleiding van l tudente 
in Personeelbestt ur het in 

! 

1973 begin. Personeelbestuur as 
vak is eers vanuit die beparte~ 
ment Sielkunde vir stthdente in 
die Fakulteit aangebi9d. Op 
3 Januarie 1986, met iiie 
instelling van 'n onaf'ij.anklike 
Departement Personeblbestuur, 
het die Fakul~ teit egti r ten volle 
voogskap vir die "bab" " aanvaar. 

Soos 'n kind wat ontwikkel 
met liefdevolle aandag, het die 
BCom(Personeelbestuur) se stu~ 
dentegetalle van 448 in 1986 tot 
735 in 1993 gegroei. "Hierdie toe~ 

name van 61 persent is veral be~ 

werkstellig deur middel van 'n 
doelgerigte program om die na~ 

graadse komponent te versterk en 
die uitsette te verhoog met die 
behoud van standaarde," se prof 
Leo Vermeulen, Hoof van die 
Departement Personeelbestuur. 

"Ons beplan 'n vol program vir 
die 1994~herdenkingsjaar. Die ver~ 

jaardagprogram sal onder meer 'n 
reeks lesings insluit deur alumni~ 

gassprekers asook 'n dinee waar~ 

by oudstudente, oudpersoneel en 
ander gaste betrek sal word," se 
prof Vermeulen. Die beoogde 
veranderinge in die kursus~ 
samestelling, graadbenaming en 
naamsverandering van die Depar~ 

tement sal tydens die dinee for~ 
meel bekend gemaak word. 

"Oudstudente van die Depar~ 

tement Personeelbestuur word 
uitgenooi om hul besonderhede* 
aan ons deur te gee. Ons sal 
graag inligting oor die herden~ 

kingsjaarprogram aan belang~stel~ 

lendes verskaf," se prof 
Vermeulen. 

(*Gebruik asseblieJ die oudstudente
adresinligtingsvorm op bl 32) 

LEWER LEGENDARIESE DrlENS 

WEN EN BEHOU: 

· kliente 
• klante 
• pasiente 

• · passaslers 
• toeriste 

OPLEIDING GEE DIE DEURSLAG 

ONS OPLEIDING SLUIT IN: 

• motivering 
• wat is vir my kljent belangrik? 
• moeilike kliente 
• ondersteun jou hoof en kollegas 
• stem - & telefoon gebruik 
• video opleiding en 

media hantering 

Sake- & Afrondingskool 
Business & Finishing School 

Seminare op versoek saamgestel, ook in Engels beskikbaar 
Vir inligting, kursusdatums skakel nou TELEfOON Of fAKS: (012) 802-0830 

MAAK GELD MET UITMUNTENDE DIENS 
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Pierre Viljoen -

'n man met visie 
Dosente in bemarkingsbestuur beskryf hom as 'n 

man met visie en inisiatief: mnr Pierre Viljoen, 

'n oudstudent van die Fakulteit, is iemand wat 'n 

groot bydrae gelewer het om Tukkies 'n leier op die 

gebied van bemarkingsbestuursopleiding te maak. 

Sy visie ... 

I n 1957, pas nadat hy sy MCom
(Ekonomie)-graad aan Tukkies 

verwerf het, het Pierre Viljoen 
Adverto Advertising and Marketing 
- die eerste reklame-agentskap in 
Pretoria - gestig. 

"Ek het toe reeds geweet dat 
die toenemende nywerheidsont
wikkeling en bevolkingsgroei ook 
groter koopkrag, en daarmee saam 
'n groter behoefte aan bemarking, 
gaan meebring. En die groeiende 
bemarkingsbedryf het bloot net 
die behoefte aan kundige bemar
kers onderstreep," se Pierre. 

"Dit is toe dat ek besef watter 
groot leemte daar ten opsigte van 
bemarkingsbestuursopleiding in 
Suid-Afrika bestaan," se hy. Vol
gens hom was daar op daardie 
stadium by geen tersiere inrigting 
gespesialiseerde opleiding in 
bemarking beskikbaar nie. 

Sy inisiatief ... 
Pierre het die leemte met prof 

Hennie Reynders, destyds De
kaan van die Fakulteit, bespreek. 
Hulle het hul versoek vir die 
daarstelling van bemarkings
bestuursopleiding aan UP goed 
gemotiveer. Die Universiteitsraad 
het dit in 1968 in beginsel goed
gekeur - maar 'n belangrike voor-

waarde is daaraan gekoppel. 'n 
Bedrag van R150 000 moes inge
samel word om die ins telling van 
'n Leerstoel in Bemarkingsbe
stuur aan UP moontlik te maak. 

"Om die bedrag in te same I 
was maklik - maar net omdat ons 
'n werwingskomitee gehad het 
wat gehelp het om dit te doen," 
se Pierre. Met die komitee se 
ywer en die bydraes van talle 
ondernemings het die skenkings 
op 31 Desember 1969 op R127 575 
te staan gekom. Belangrike 
bydraes is gemaak deur Adverto 
(RIO 000), die Ford Motormaat
skappy (RIO 000) en die SA 
Suikervereniging (R14 000). In 
Februarie 1971 is die doelwit van 
R150 000 bereik. 

Sy betrokkenheid ... 
"Dit was maar net die eerste 

stap. Om bemarkingsbestuurs
opleiding aan Tukkies 'n werk
likheid te maak, was dit nodig om 
die kurrikulum sa am te stel. 
Insette van be markers uit die 
praktyk was belangrik en daarom 
is 'n advieskomitee aangestel," 
verduidelik hy. 

Lede van die ad vies komi tee 
was onder andere mnr Peter de 
Klerk, direkteur van Adverto, 
mnr Peter Savory, bemarkings
konsultant van SAB en mnr Wally 

Langschmidt, besturende direk
teur van Market Research Africa. 
Pierre het as voorsitter van die 
advieskomitee opgetree. 

In 1970 is die eerste bekleer 
van die Leerstoel in Bemarkings
bestuur, mnr Sieg Marx (tans 
professor en Dekaan van die 
Fakulteit) as senior lektor aange
stel. Pierre Viljoen het as eksterne 
eksamina tor opgetree vir mnr 
Marx se doktorsgraad, wat hy in 
Maart 1973 verwerf het. Dieself
de jaar is geskiedenis gemaak toe 
die eerste BCom(Bemarkings
bestuur)-grade aan 32 studente 
toegeken is. 

Neem 'n mens in ag dat daar 
vandag meer as 2 000 kursusin
skrywings vir die vak Bemarkings
bestuur is, spreek die behoefte 
aan en gewildheid van hierdie 
opleiding vanself. 

Sy ondersteuning ... 
Bemarkingsbestuursopleiding 

aan Tukkies is van die begin af op 
'n intemasionale vlak geplaas. 
Direk nadat die eerste studente 
gegradueer het, vertrek prof Sieg 
Marx vir ses maande oorsee om 
bemarkingsbestuursopleiding 
daar te ondersoek. Ook in die 
verband het Pierre' n belangrike 
rol gespeel. Hy het goeie kontak 
gehad met die internasionale 
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Hy het oor 'n tydperk van nege jaar R 100 000 aan die 

Universiteit geskenk. Die Stephan en Pierre Viljoen 

stipendium sal gebruik word om internasionale bloot

stelling aan dosente in Bemarkingsbestuur te verseker. 

7 Junie 1993: mnr Pierre Viljaen (regs vaor) oorhandig die laaste deel van die stipendium aan die 
Dekaan, prof Sieg Marx (links vaor). Agter hulle staan prof Gustav Puth (links), professor in 
Bemarkingsbestuur en prof Dirk van Rooyen (regs), Hoofvan die Qepartement Bedryfsekonomie. 

mark. Sy agentskap hft in 1971 
lid geword van een vah die groot
ste advertensie- en berharkings
maatskappye in die w~reld - die 
D'Arcy Mac Manus & lVJ.asius Inter
national Group. In 1971 is hy ook 
verkies tot Direkteur van die In
ternasionale Raad van1die groep. 

Pierre was die eerste Suid
Afrikaner om hierdie I10sisie by 
'n internasionale advehensie
agentskap te beklee. :Met sy hulp 
was dit dus vir prof Marx moont
lik om tydens sy besoek met toon
aangewende bemarke~s te skakel. 

j 

Sy filosofie... j 
! 

Pierre se baanbrek~rswerk het 
egter nie hier opgehou 'nie. Voort
vloeiend uit sy persoohlike filoso
fie "Tour the world and 'steal' the 
best" en sy toekomsvi~ie/het hy 
ook in Februarie 1984 die Stephan 

en Pierre Viljoen stipendium 
ingestel. 

Die doel hiervan was om 
geleentheid te skep vir dosente in 
bemarkingsbestuur aan Tukkies 
om intemasionale blootstelling te 
kan kry. Die aanvanklike bedrag 
wat hy aan die Universiteit van 
Pretoria bewillig het was R20 000, 
wat teen paaiemente van R5 000 
per jaar opgebou sou word. 

"Ek het egter gou besef dat die 
bedrag heeltemal onvoldoende 
sal wees," se Pierre. Daarom het 
hy besluit om die bedrag te ver
hoog tot RI00 000 wat hy oor 'n 
tydperk van nege jaarin die 
fonds sou inbetaal. 

Dit is nou nege jaar later. 
Pierre het op 7 J unie 1993 die 
laaste deel van die stipendium 
oorhandig om die kapitale bedrag 
op RI00 000 te staan te bring. En 

hiermee maak hy die deure na die 
internasionale gemeenskap vir 
bemarkingsbestuurdosente aan 
Tukkies oop . 

... 'n suksesverhaal. 
Pierre Viljoen se visie in die 

sestigerjare het Tukkies werklik 
die leier in bemarkingsbestuurs
opleiding gemaak. Die Universi
teit van Pretoria was die eerste 
universiteit in Suid-Afrika om 'n 
BCom(Bemarkingsbestuur)-graad 
aan te bied. 

Tukkies het nie net voorsien in 
die opleiding van akademici in 
bemarkingsbestuur nie, maar het 
ook bemarkers vir die private 
sektor opgelei. 

Mense SODS dr Hennie Davel, 
Besturende Direkteur van 
Sentraal-Wes Kooperasie, dr Johan 
Bolt, Strategiese Direkteur van 
SBW-vennootskap; dr Johan van 
Deventer, Adjunkdirekteur van 
die N asionale V arsprod ukteraad, 
me Brenda Koomeef, Bestuurder, 
SAUK TVI en vele ander kundige 
bemarkers, het almal hul oplei
ding aan die Universiteit van 
Pretoria ontvang. 

Tukkies speel steeds 'n 
leidende rol op die gebied van 
bemarkingsbestuursopleiding. In 
die tydperk 1973 tot 1990 het 
die Universiteit van Pretoria 
850 BCom(Bemarkingsbestuur)
graduandi gelewer. 

Dit is 'n wesenlike bydrae tot 
die opgeleide mannekrag en kun
digheid van ons land - en 'n 
groot deel van die suksesverhaar 
van Tukkies is te danke aan die 
inisiatief en visie van 'n lojale 
oudstudent, mnr Pierre Viljoen. 
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Staatsfinansies 

in goeie hande 

"Een van die uitdagings wat wagl is am die mteqrltl~lt 

staatsfinansies te verseker in In amgewing wat 
vlaeibaar gaan wees en andersyds grater 
Sf dr Estian Calitz l nuwe Direkteur-Generaal: L1ULLlTL::>U: ::>. 

"E I k onthou hulle toe,wyding. 
Die feit dat hulle 10ldag ge

werk en saans kom klasdraf het, 
het geen afbreuk gedo~n aan hul 
entoesiasme, dissiplin~ en erns 
met hul studies nie. T~'Ouens, ek 
glo dit is juis die doemewuste be
sluit om,hulle akade~ies beter te 
bekwaam, dikwels onder moeili
ke omstandighede, walt hulle so In 
karaktervolle groep gemaak het." 

S6 gesels dr Calitz bor sy eer
ste kennismaking as dpsent met 
Tukkies se buitemuurse studente .. 

"Ek het my Bcom-braad l met 
Ekonomie, Wiskunde ~n Reke
ningkunde as hoofva~ke - en 

. I 

Dr Estian Calitz, oudstudent en -dosent van die 

Departement Ekonomie, is op 1 Oktober 1993 as 

die nuwe Direkteur-Generaal: Finansies aange

stel. Communike het met hom gaan gesels oor sy 

herinneringe as oud-Tukkie en oor die uitdagings 

wat nou op hom wag. 

later ook my MCom-graad in die 
Ekonomie - aan die Universiteit 
van Stellenbosch behaal. In 1972 
het ek Pretoria toe gekom om my 
loopbaan in die Ekonomiese De
partement van die Suid-Afri
kaanse Reserwebank te begin." 

"In Julie 1972 is ek as lektor in 
Ekonornie by die Universiteit van 
Pretoria aangestel. Dit is toe dat 
ek vir die eerste keer kennisge
maak het met die konsep van 
buitemuurse studie, soos dit by 
Tukkies aangebied word. Ek 
onthou dat ek as dosent veral 
bemdruk was met hierdie studente 
se toewyding/" vertel hy veJ,"der. 

Dr Calitz het self ook aan Tuk
kies studeer. In 1975 verwerf hy 
die BCom(Ekonometrie) (Hons)
graad aan die Universiteit van 
Pretoria. Oor sy betrokkenheid 
by die Departement Ekonomie 
gesels hy ook lekker. 

"Ek onthou In aangename kol
legialiteit, In ingesteldheid op 
navorsings- en doseeraktiwiteite, 
In afspitsing op praktiese beleids
vraagstukke en In knap studente
gemeenskap." S6 vat hy sy 
indrukke in In neutedop saam. 

Met sy opleiding in die ekono
mie en ekonomE!trie is dr Calitz 
voorbereid vir die nuwe pos wat 
hy van 1 Oktober vanjaar beklee. 
Trouens, staatsfinansies was die 
studieveld van sy doktorsgraad 
in Ekonomie wat hy in 1986 aan 
die US behaal het. 

Selfs nadat hy in 1977 sy aka
demiese loopbaan vir In loopbaan 
in die staatsdiens verruil het, het 
dr Calitz steeds In noue band met 
die navorsings- en akademiese 
wereld gehandhaaf. 

Hy het onder meer vakkun
dige artikels, hoofsaaklik oor 
staatsfinansies, die lig laat sien 
en as eksterne eksaminator vir 
magister- en doktorale studies 
opgetree. 

Dr Calitz beskik verder ook 
oor hoevlak ervaring op die ter
rein van ekonomiese beleid en 
staatsfinansies. Hy is in 1977 as 
Adjunkdirekteur in die destydse 
kantoor van die Ekonomiese 
Raadgewer van die Eerste 
Minister aangestel. 

Sedertdien het hy verskeie 
poste in die staatsdiens op die 
gebied van ekonomiese beleids-
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"Dit is belangrik om die verwagtings ten opsigte van 

veral sosiale dienste te probeer akkommodeer son

der om fiskale dissipline oorboord te gooi." 

analise en -advies beklee. As 
Hoofekonoom: Ekonomiese Ad
vies by die Sentrale Ekonomiese 
Adviesdiens was hy nou betrokke 
by die formulering van 'n lang
termyn ekonomiese strategie vir 
Suid-Afrika gedurende die laat 
tagtigerjare, en by die ontwikke
ling van p rosesse vir die bepaling 
van staatsbestedingsprioriteite. 

Oor die uitdagings wat nou 
op hom as Direkteur-Generaal: 
Finansies wag, se hy: "Dit is na
tuurlik altyd belangrik om goed 
gefundeerde fiskale beleidsvoe
ring na te streef. Maar ek dink 

daar is ook 'n besondere uitda
ging wat wag. Ons land is tans in 
'n proses van oorgang - op politie
ke en ekonomiese gebied. Die 
omgewing gaan dus enersyds 
meer vloeibaar wees en ander
syds groter stabiliteit vereis. Ek 
glo verder dat dit vera I belangrik 
gaan wees om die integriteit van 
fiskale beleid en staatsfinansies te 
verseker." 

Hy beklemtoon dat daar 'n 
balans moet wees tussen die vol
doening aan die ontwikkelings
behoeftes van Suid -Afrika en die 
handhawing van fiskale dissipli-

ne. Hy verduidelik: "Dit is een 
van die grootste uitdagings: om 
die verwagtings ten opsigte van 
veral sosiale dienste te probeer 
akkommodeer en kanaliseer, 
sonder om fiskale dissipline oor
boord te gooi." 

Hy se dit is van deurslagge
wende belang om die hele ekono
miese beleidsvoeringsproses se 
visier te stel op die bereiking van 
volgehoue ekonomiese groei, nie 
net as finansieringsbasis vir ont
wikkelingsaktiwiteite nie, maar 
om sosiale en mens like ontwik
keling te beliggaam en te dien. 

"Vir die meeste van ons is hierdie Fakulteit ons alma mater. 

Ons is trots daarop en ook op ons professionele 

verbintenis met die Universiteit van Pretoria. " 

Coopers 
& Lybrand 

- Kobus Scheepers 

Besturende Vennoot 

Ons is 'n toonaangewende Suid-Afrikaanse firma van geoktrooieerde rekenmeesters en besigheidsadviseurs. 

Die firma verskaf 'n wye verskeidenheid oudit-, rekeningkundige-, finansiele-, belasting- en besigheidsadvies-

dienste aan ons kliente. Ons voeg waarde toe tot ons kliente se besigheid. Plaaslik en internasionaal, meer as 

kennis - kundigheid. 
Pretoria 
Kaapstad 
Johannesburg 
Bloemfontein 
Durban 
Port-Elizabeth 

Besigheids
oplossings 

(012) 322-1211 
(021) 946-1870 
(011) 498-4000 
(05 I) 48-2356 
(031) 304-45~2 
(041) 55-7091 
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PERSONEEL --------

"Ons land is in 
'n fase wat 
gekenmerk 
word deur 

groot politieke 
veranderinge. 

Besondere 
eise gaan dan 

ook aan die 
openbare sek
tor gestel word 
- en openbare 

amptenare 
moet opgelei 
word om die 

veranderinge 
te bestuur." 

Daar word gese dat personeel die 

grootste bate van enige onderneming 

is. Kyk 'n mens na die nuwe aanstel

lings van personeel in 1993, is dit 

duidelik dat die Fakulteit aansienlik 

"ryker" geword het. 

Communike vertel 'n bietjie meer ... 

Ontwerp vir verandering 

S 6 gesels prof Chris Thorn
hill, wat op 1 Januarie 1993 

as Direkteur van die nuutge-

"Tukkies is gereed om 'n betekenisvolle rol te 
speel in die opleiding van amptenare vir die 
nuwe Suid-Afrika," se prof Chris Thornhill, 
Direkteur van die Skool vir Openbare 
Bestuur en Administrasie . 

stigte Skool vir Openbare 
Bestuur en Administrasie 
(SOBA) aangestel is. 

Volgens prof Thornhill is 
die primere oogmerk van 
SOBA om die openbare sektor 
op al drie owerheidsvlakke 
deur opleiding en deskundige 
advies te dien. 

"Een van die belangrike 
kenmerke van SOBA is sy 
ingesteldheid op die eise en 
behoeftes van 'n verande
rende Suid-Afrika,"se hy. 

Om by hierdie eise te kan 
aanpas ontwerp SOBA 
beroepsgerigte opleidings
programme. 

liOns het 'n verantwoor
delikheid en 'n plig om amp
tenare vir die nuwe Suid
Afrika voor te berei," se hy. 

Hy is self 'n oud-Tukkie. In 
1968 verwerf hy sy MA
(Publieke Administrasie) 

en in 1973 sy DPhil aan die 
Universiteit van Pretoria. Hy 
begin sy akademiese loopbaan 
in 1966 as deeltydse lektor en 
later as lektor in Publieke 
Administrasie aan UP. In 1982 
word hy aangestel as professor 
en Hoof van die Departement 
Publieke Administrasie. 

Prof Thornhill word in 1983 
aangestel as Hoofdirekteur en 
later as Adjunk-direkteur
generaal van die Departement 
Pia as like Regering en Nasio
nale Behuising. 

Hy is nou weer terug by sy 
alma mater - met ' n belangrike 
taak wat wag. 

Met die ins telling van 
forme Ie en informele oplei
dingsprogramme, die aanstel
ling van 'n advieskomitee en 
die uitbouing van goeie ver
houdinge, verleen prof Chris 
Thornhill steeds verdere 
momentum aan SOBA. 
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"Ek sou graag 
wou sien dat, 

terwyl die 
strewe na 

uitnemende 
onderrig nie 
verwaarloos 

word nie, 
navorsing 

veral gestimu
leer sal word ." 

"Suid-Afrika is 
'n toeriste

paradys. 
Die toerisme

bedryf kan die 
grootste ver

diener van 
buitelandse 

valuta word. 
Wanneer dit 

gebeur, gaan 
daar 'n 9 root 

behoefte aan 
genoegsame 

hoevlak 
mensekrag 

vir die bedryf 
wees:' 

Reken Op navorsing 

Reken maar daarop: Prof Quintus Vorster, 
Hoof van die Departement Rekening- en 
Ouditkunde, het groot toekomsplanne vir 
die belangrike taak wat op hom wag. 

A an die woord is prof 
Quintus Vorster, wat op 

1 September 1993 as Hoof van 
Departement Rekening- en 
Ouditkunde aangestel is. 

Die uitbouing van die 
Departement se navorsings
aktiwiteite is 'n doelwit wat 
hom baie na aan die hart Ie. 

Hy is van mening dat die 
voorgestelde herstruktuering 
van Rekeningkundige Weten
skappe die Universiteit in 'n 
unieke posisie sal plaas om 
hierdie doel te bereik, "vera I 
met ons nuutgestigte navor
singstydskrif, Meditari," se hy. 

Prof Vorster het sy voor
graadse studies aan die Uni
versiteit van die Oranje
Vrystaat (UOVS) voltooi. 

Daarna het hy 'n MCom
graad (1983) en 'n PhD (1986) 
aan die US verwerf. Gedurende 
1973 tot 1979 was hy as 'n geok
trooieerde rekenmeester in 
Bloemfontein werksaam. Hy 
begin sy akademiese loopbaan 
in 1980 met 'n aanstelling as 
senior lektor in Rekeningkunde 
aan die UOVS. In 1982 sit hy sy 
loopbaan voort aan die US, 
waar hy tot professor vorder. 

Prof Vorster het in 1991 
kom aansluit by Tukkies se 
wenspan, toe hy as professor in 
Finansiele Rekeningkunde by 
die Skool vir Rekenmeesters
opleiding aangestel is. Hy be
klee die pos tot en met sy hui
dige aanstelling as hoof van 
Tukkies se Departement 
Rekening- en Ouditkunde. 

Toerisme - 'n toekomsbedryf 

Prof Johan Fourie van die Leerstoel in Hotel
en Toerismebestuur se: "Die behoefte aan opge
leide mensekrag vir die bedryf gaan toeneem." 

S 6 gesels prof Johan Fourie, 
wat sedert Februarie 

vanjaar permanent aan 
Tukkies se Leerstoel in Hotel
en Toerismebestuur ver
bonde is. 

Prof Fourie het groot 
planne met die Leerstoel. 
"Daar is 'n tekort aan 
opgeleide mensekrag in die 
bedryf, veral op die mid
delbestuursvlak. Die oplei
dingsrol van die Leerstoel is 
dus eintlik 'n roeping op sig
self," se hy. 

Opleiding is egter nie al 
wat hy as bekleer van die 
Leerstoel vir die toekoms 
beoog nie. Volgens hom is 

substantiewe navorsing oor die 
toerismebedryf in Suid-Afrika, 
nouer betrokkenheid by die 
opleiding van entrepreneurs vir 
die eko-toerismebedryf en 'n 
konsultasiediens ook op die 
spyskaart. 

Tukkies Ie hom baie na aan 
die hart. Hy het onderskeide
lik die grade BA (1971), 
BA(Hons) (1972) en die MA 
(1973) - met stedelike ekologie 
as studieveld - aan die 
Universiteit van Pretoria ver
werf. Hy was ook van 1971 tot 
1979 as lektor in die Departe
ment Sosiologie aan die 
Universiteit verbonde. In 1978 
het hy 'n prestasiebeurs van 
die RGN ontvang om in 
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Prof Fourie het vroeer van
jaar tydens 'n oorsese stud ie
toer verskeie hotelskole en 
universiteite in die buiteland 
besoek. "Tukkies se opleiding 
vergelyk uitstekend met die 
beste in die wereld. Ons 
BCom(Hotel- en Toerisme
bestuur)-graad is uniek in die 
sin dat ons nie net bestuur
ders oplei nie, maar dat die 
praktiese komponent van die 
graad ons studente ook voor
berei vir die eiesoortige eise 
wat die bedryf aan hulle gaan 
stel," se hy. 

"Tukkies se opleiding vergelyk 
uitstekend met die beste in die wereld." 

Amerika te studeer. Daar het 
hy 'n kursus in General Systems 
Analysis met lof geslaag. 

Sy betrokkenheid by die 
privaatsektor, veral die hotel
en spyseniersbedryf, het in 
November 1979 begin toe hy 
as Direkteur by die Apex 
Opleidingsraad aangestel is. 
As Direkteur by die Toerisme
raad, 'n pos wat hy van Julie 
1987 beklee het, was hyonder 

meer in beheer van hotelstan
daarde in Suid-Afrika. 

In Julie 1988 is hy as uitvoe
rende direkteur by die 
Hospitality Industry Training 
Board, die opleidingsraad van 
die hotelbedryf, aangestel. Hy 
ken dus die bedryf - en met sy 
ervaring sal Tukkie-studente 
voorberei word vir die eie
soortige eise wat die bedryf 
aan hulle gaan stel. 

Baanbrekers in bestuursopleiding 
"In vergelyking 

met ander 
lande het 

Suid-Afrika 'n 
groot tekort 

aan opgeleide 
bestuurslui. 

Om met lande 
so os Australie 
en Kanada te 
kan vergelyk, 

moet ons aan-
tal opgeleide 

bestuurslui 
onderskeide
lik verdubbel 

en vervier
dubbel." 

Die man aan die stuur van sake - prof Nic 
Alberts, Direkteur van die Nagraadse 
Bestuurskool. 

S 6 som prof Nic Alberts, 
wat sedert 1 Mei 1993 as 

nuwe Direkteur van die 
Nagraadse Bestuurskool 
aangestel is, die noodsaak
likheid van bestuursoplei
ding op. 

Prof Alberts, wat eers as 
Adjunkdirekteur: Oplei
ding aan die N agraadse 
Besruurskool verbonde was, 
is seker daarvan dat sy 
personeel' n wesenlike by
drae op die gebied kan maak. 

"Die Nagraadse Bestuur
skool het 'n trotse geskiede
nis. Tukkies was een van die 
eerste universiteite buite die 
VSA wat met nagraadse be
stuursopleiding begin het
en ons baanrekord wys dat 
Tukkies steeds baanbrekers
werk in bestuursopleiding 
doen," se hy. 

Volgens prof Alberts is 
veral twee mylpale vanjaar 
bereik, naamlik die herkur-

rikulering van die MBA-kursus 
en die ins telling van die vak 
Omgewingsbestuur. 

" In die 'nuwe' MBA -
program word groter klem 
geplaas op entrepreneurskap, 
tegnologiebestuur en omge
wingsbestuur. En met die 
ins telling van die vak Omge
wingsbestuur word verseker 
dat ons nagraadse opleiding 
tred hou met eietydse bestuurs
prioriteite," se hy. 

As oudstudent is sy nuwe 
aanstelling by sy alma mater 
ook 'n persoonlike mylpaal. 
Hy het onderskeidelik 'n BA
(met Sielkunde), 'n MA- (met 
lof) en DPhil-graad aan UP ver
werf. In 1979 het hy ook die 
MBL-graad met lof aan Unisa 
verwerf. 

Prof Alberts is reeds sedert 
1986 as professor in Manne
kragbestuur en Arbeidsver
houdinge aan die Nagraadse 
Bestuurskool verbonde. 1 
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The 

new generation 
In 1991 he passed his MCom(Business Management) degree with 

honours, in 1992 he was elected the most exemplary post graduate student 

in the Department of Business Economics and in 1993 he received a bursary 

as merit award for doctoral studies and research in the USA. He is 

26 years of age. 

His name: Robert John van 
Eyden, senior lecturer in 
the Department of 
Business Economics and 
one of the young, upcom
ing academics in the 
Faculty of Economic and 
Management Sciences. 

I n 1984 Robert van Eyden 
rna tricula ted at the Pretoria 

Boys High School. Now, a mere 
nine years later, he is on the brink 
of a brilliant academic career. 

He obtained his BCom and 
BCom(Business Economic)
(Honours) degree at the Uni
versity of Pretoria. The title of 
his MCom dissertation; Which 
he passed with honours in 1991, 
is: The application of certain tech
nical analysis techniques to deter
mine the future market price of 
shares on the Johannesburg Stock 
Exchange (JSE). 

At 26 years of age, Robert van Eyden has done more than his U share." 

Robert has a special interest in 
share portfolios, not only in 
theory, but also in practice. He 
obtained his stockbroker's licence 
in 1991, which enables him to 
implement his expertise on invest-

ments, financial statements and 
taxation on the JSE. 

He is also responsible for a 
weekly financial column in one of 
the leading newspapers, in which 
he frequently forecasts share 
prices. Robert also does more 
than his" share" in the academic 
field. He has already published 
five articles in referenced subject . 

journals. Moreover, he has a 
lively interest in computers, a 
fact to which his numerous com
puter training certificates bear 
testimony. 

He has successfully combined 
his two favourite subjects for his 
doctoral studies. Robert is cur
rently working on his DCom
(Financial Management) thesis 
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Robert has a special interest in share portfolios, not only 

in theory, but also in practice. 

entitled: The application of neural 
networks to project share prices on the 
Johannesburg Stock Exchange. 

Earlier this year he spent five 
months in the USA, where he 
conducted research on a number 
of neural networks under the 
mentorship of the renowned Prof 
Mark Fishman of the University 
of South Florida and Eckerd 
College. During his stay in the 
USA he also presented a number 
of lectures on this subject. 

A look at the number of 
societies of which he is a member, 

As jy jou eie besigheid het, is tyd en geld 

belangrik. NedTex sal vir jou tyd en geld 

bespaar en jou volle beheer oor jou finansies gee. 

Met 'n PR wat aan BeItel gekoppel is , 

kan jy tot al jou Nedbank-rekenings toegang 

verkry. Daardeur kan jy tot 65 dae se 

staatrekords aflaai, rekenings betaal, tjekboeke 

bestel, geld tussen rekenings oorplaas en selfs 

toegang tot wisselkoerse verkry. 

Jou elektroniese oplossing vir finansiele 

bestuur. Vir meer inligting, skakel 0800-110929 

tolvry. 

INTELLIGENTE ELEKTRONIESE BANKSAKE 

'n Afdeling van Nedcor Bank Bpk (Reg No 51/00009/06) 

immediately shows where his 
interests lie. Robert is a member 
of the Investment Analysis 
Society (SA), the Market Tech
nicians Association (USA), the 
Institute of Scientific Managers 
(USA), Lions International and 
the Aircraft and Pilots Associa
tion in the USA. 

His membership of the last
mentioned society may at first 
glance appear strange, but it clear
ly indicates his versatile interests. 
Robert van Eyden's interests are 
much wider than the academic 
world. He has a private pilot's 

licence and loves to literally break 
away. He also regards commu
nity service as a priority, and as 
a member of Lions International 
he can contribute in this field, 
where he does more than his 
share. In acknowledgement of his 
services to the community he 
received the Lions International 
award in 1992. 

His promoter, Prof Piet de Wit 
states: "Robert is continuously 
busy assembling new knowledge 
and improving his expertise. It is 
amazing to see what he has 
achieved at 26 years of age." 
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Prof Frans Steen

kamp, ouddosent en 

voormalige Hoof van 

die Departement 

Bedryfsekonomie, is 

op 8 Junie 1993 

oorlede. As aka

demikus en perso

neellid het hy 'n 

wesenlike bydrae tot 

die Departement en 

die Fakulteit gemaak. 

'n Bekende oudstudent 
van prof Steenkamp, 

dr Basjan Kleu, hef ' 

tydens die gedenk
diens op 11 Junie 1993 

die huldebetuiging 
gelewer. 'n Verkorte 

weergawe hiervan 
word geplaas: 

Hulde aan 'n uitstaande 

vakwetenskapl i ke 

, , D it is vir my 'n groot eer om 
vandag hulde te bring aan 

'n merkwaardige man. 

Willem Francois Joubert 
Steenkamp is gebore op 17 April 
1905 in Ermelo. Hy het grootge
word op 'n plaas naby die Swazi
landse grens. Van 1924 tot 1929 
dien hy in die redaksie van Die 
Volkstem in" Pretoria. 

Hoewel hy 'n steunpilaar van 
Die Volkstem en 'n vertroueling 
van generaal Smuts geword het, 
het die jong Steenkamp hom in 
1929 by Die Burger in Kaapstad 

aangesluit, waar hy tot nuus
redakteur gevorder het. Gedu
rende die Kaapse dae is hy ge
troud met Margaretha Hamman 
van Franschoek. 

Hoe hoog Steenkamp deur die 
Nasionale Pers aangeslaan is, 
blyk daaruit dat hy later die hoof
bestuurderskap van die groep 
aangebied is. Teen daardie tyd 
het hy egter reeds die akademie 
as werkterrein gekies. 

Van 1932 tot 1937 het hy aan 
die Economische Hogeschool in 
Rotterdam studeer waar hy binne 
twee jaar die kandidaatseksamen 
en daarna ook die doktorale eksa
men met lof afgele het. 

Prof Steenkamp was vanaf 1938 
tot 1948 hoogleraar in bedryfs
ekonomie aan die Universiteit van 
Pretoria, waar hy hom onderskei 
het as die grondlegger van bedryfs
ekonomie as selfstandige vak aan 
Suid-Afrikaanse universiteite. 
Later in sy loopbaan was hy ook 
dosent in ekonomie en bedryfs
ekonomie aan die Universiteit 
van Suid-Afrika. 

Laasgenoemde universiteit, 
sowel as die Universiteit van 
Pretoria, het hom vir sy prestasies 
op ekonomiese gebied be loon met 
'n eredoktorsgraad. Van die Suid
Afrikaanse Akademie vir Weten
skap en Kuns het hy die StaJsprys 
vir Ekonomie ontvang. 

Wat 'n mens altyd geimponeer 
het van sy werk as dosent, was 
die besondere ordening daarvan. 
Sy voorlesings was gekenmerk 
deur 'n sistematiese indeling en 
aanbieding. Dit was maklik om 
die bedryfsekonomie te bestudeer 
aan die hand van sy sistematiese 
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Sy aktiwiteite was gekenmerk deur 'n onverskrokke 
soeke na die waarheid en 'n strenge 
nastrewing van beginsels. 

voorlesings. Dit beteken egter nie 
dat dit vir almal maklik was om in 
sy kursusse te slaag nie, want sy 
standaarde was besonder hoog. 

Sy groot inv loed op die akade
miese lewe in die algerrleen blyk 
daaruit dat die Senaat van die 
Universiteit van Pretoria hom in 
1948 as rektor genomineer het. 
Ongelukkig het die Raad van die 
Universiteit hierdie nominasie met 
'n skrale meerderheid verwerp. 

Prof Steenkamp het 'n groot 
invloed uitgeoefen as ekonomiese 
adviseur van die staat, eers as Ad
junkvoorsitter van die Raad van 
Handel en Nywerheid en daama 
as Voorsitter van die Loomaad, 

waar hy een van die RSA se 
vasstaande arbeidsdeskundiges 
geword het. 

Prof Steenkamp was 'n veel
sydige man, soos blyk uit die 
verskeie aktiwiteite wat hy te 
midde van sy akademiese en 
ander verpligtinge uitgevoer het. 

Hy het sy besondere liefde vir 
die Afrikaanse taal en kultuur uit
geleef deur sy lidmaatskap van die 
Suid-Afrikaanse Akademie vir We
tenskap en Kuns en sy redakteur
skap van die Ekonomiese Woor
deboek van die Akademie, wat 
nou hersien word onder die titel 
Ekonomiese en Bedryfswoordeboek. 
Dit was sy vurige begeerte om 

'n Mens 

hierdie laaste taak in diens van 
die Afrikaanse taal te voltooi. On
gelukkig was dit hom nie beskore 
nie, maar die redaksionele komi
tee sal weI die taak volvoer. 

Op al die talryke terreirte 
waarop prof Steenkamp beweeg 
het, was sy aktiwiteite gekenmerk 
deur durf, deur 'n onverskrokke 
soeke na die waarheid en 'n 
strenge nastrewing van beginsels. 

Vir ons as oudstudente, 
kollegas en vriende is daar vee I 
besieling te put uit sy vrugbare 
en ryk geskakeerde lewe." 

- Sebastian Kleu 
11 Junie '1993 

om te onthou 
"Hy is 'n mens met integriteit, iemand met 

'n ingebore hoflikheid en 'n fyn humorsin. 

Sy bedagsame en stylvolle optrede sal 

my altyd bybly." 

S 6 gesels mev Isabel v, an der 
Walt, sekretaresse in die 

Departement Rekening1 en 
Ouditkunde, oor haar vpormalige 
hoof sa am met wie sy ja;re lank 
gewerk het. En alma I van ons wat 
hom ook ken, sal weet hoe raak 
haar beskrywing van prof Gerrit 
vanN Viljoen is. 

~rof Viljoen het op 31 Julie 
vanjaar, 28 jaar nadat hy sy eerste 
pos hier aanvaar het, afgetree. Sy 
verbintenis met die Universiteit 

van Pretoria strek egter veel 
verder. Hy is ook 'n oudstudent 
- hy het onderskeidelik die grade 
BCom(Rek) (1956); MCom(Rek) 
(1959); MBA (1961) en DCom
(Rek) (1979) aan Tukkies verwerf. 

In 1966 het hy sy loopbaan by 
die Departement Rekening- en 
Ouditkunde as senior lektor 
begin. Hy is in 1974 bevorder tot 
mede-professor en in 1975 tot 
professor in en Hoof van die 

, Departement. Prof Viljoen het 
gedurende 1986 voltyds as 
Dekaan waargeneem. Na die 
aanstelling van prof Koos Stadler 
het hy steeds - tot 31 Julie 1993 
- as plaasvervangende Dekaan 
van die Fakulteit opgetree. 

Gesels 'n mens met sy eertydse 
personeel, word hulle waardering 
vir prof Viljoen duidelik. Hulle is 
dit eens dat sy vakkundige 
bydraes, veral sy publikasies op 
die vakgebied, nie gering geskat 
kan word nie. Maar volgens hulle 
het hy ook 'n ander belangrike 
bydrae gelewer. "Vir hom was 
niks ooit te onbenullig of te veel 
moeite om vir sy personeel of stu
dente te doen nie," se die een. 
"Hy was vir ons 'n inspireerder, 
motiveerder en vaderfiguur -
iemand na wie almal opgesien het 
vir raad en leiding," se 'n ander. 

Deur s6 na hulle te luister, 
besef 'n mens gou: Gerrit Viljoen 
is werklik 'n mens om te onthou. 
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Om sty/volle en keufig versorgrje baeke va/gens die' jaagste 
tegnieke en teen mededingende'pryse. te publiseer, st~Ibeson
dere hoe eise aan 'n akademiese uitgewery. 

J.L. van Schaik Uitgewers (waarbyAcademica ingeJyf is) js goed 
toegerus om aan al die eise te voldoen, en sy uitgebreide 'en 
steeds groeiende Iys van publikasies getuig daarvan. Sy su~~es 
kan toegeskryf word aan jarelange ervaring van boeke maak, per
soonlike en kundige leiding en ondersteunirl,g aan outeurs, 
toegewyde vakmanskap, waagmoed en, veral, 'n onkrenkbare 
integriteit. Na agt dekades as toonaangewende uitgewers < is

k 

die 
benadering vandag vir ons belangriker as ooit. 

TITELS IN DIE' EKONOMIESE EN BESTUURSWESE 

~ Bedr,yfsekpnomie: Rlglyne vir ondernemings;bes{uur 
S Marx, DG van Rooyen en HJJ Reynders ' 

Business Economics: Guidelines for busirfess management 
S M}t:x, DC van Rooyen and HJJ Reynders 

Di.e Suid-Afrikaanse arbeidsmark: Kritieke aspekte vir In 
'~~ oorgangsfase 
,'4" 714 ' 

:~ FS Ba,r:ker en W Backer 

~~D~gilJgiransition: New ways of thinking ~bout your business 
,Ruti1 tearl~ 

J .. L. VAN SCHAlK 
ARCADIASTRAAT 1064, HATFIEL,D\, 0083 
'TEL: (012) 3422165 FAKS:(012) :4;3,3563, 

, '. . \t' 

Understanding tHe South African m~cro-economy 
N Barnardt and J'du Toit 

, , 

Verstaan .. die Suid-Afrikaanse makro-ekonomie 
N Barnardten J du Toit 

Sake .. en~k in die praktyk 
W £st~(/7Uyse 

Basiese,' makro~Qkonomi e 
F van denBogaerde en L Fourie 

FinansHHe;'bestuur 
" I~ Lambrechts. 
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Baanbrekers 

I I 
ld 

met boeke 
Personeel van die Fakulteit lewer jaarliks 'n belangrike 

bydrae tot die daarstelling van Suid-Afrikaans

gerigte handboeke. Baanbrekerswerk word veral 

gedoen met die beskikbaarstelling van 

handboeke in Engels. 

Communike fokus op enkele van 

die nuwe boeke wat vanjaar 

verskyn het: 

A guide to better 
business management 

The English version of the 
pioneering work, Inleiding tot die 
Bedryfsekonomie, is now available. The 
textbook, Business Economics: guidelines 
for Business Management, makes a valu
able contribution to the science of 
Business Economics. 

It serves as a solid introduction for 
students in Business Economics as a 
normative and applied science, but also 
offers much needed and essential 
information to businessmen, business 
economists and business managers. 

The text focuses on the characteris
tics, establishment and management of 
an enterprise. It comprises five sec
tions: scanning the field of study, the 
characteristics, establishment and 

management of an enterprise and 
Business Economics in perspective. 

The authors are Prof Sieg Marx, 
Dr Hennie Reynders and Prof Dirk 
van Rooyen. This book is published by 
J L van Schaik. 

Bestuur jou mark 
Die tweede uitgawe van die boek, 

Bemarkingsbestuur, is nou beskikbaar. 
Die hersiene uitgawe behels In meer 
omvattende beskouing tot bemarkings
bestuur in die lig van verwikkelings in 
die Suid-Afrikaanse gemeenskap. 

Die boek is primer gerig op voor
en nagraadse opleiding, maar prakti
serende bemarkers sal dit ook nuttig 
vind in die beoefening van hul beroep. 
Elke hoofstuk is toegelig met gevalle
studies en praktykgerigte vrae. 
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Die Engelse weergawe van hierdie 
boek is ook vanjaar vrygestel. Die 
outeurs is proff Sieg Marx en 
Annemarie van der Walt. Hierdie 
boek word deur Juta uitgegee. 

A contemporary 
situation 

In the revised edition of Public 
Administration in Contemporary South 
Africa - A Southern African Perspective 
published in 1993, note is taken of 
recent developments in South African 
public administration. 

Special attention is given to the 
areas of normative factors, bureaucra
cy, control and arrangements in a post
industrial society. 

The authors of the. book, Proff S X 
Hanekom and Chris Thornhill, 
endeavour to relate recent develop
ments in South Africa to basic theories 
and philosophies. 

To this extent this is a valuable text
book in the search for a framework 
within which a new system of public 
administration could be developed. 
The book is published by Southern 
Book Publishers (Halfway House). 

Training in public 
management 

A guideline for English-speaking 
students in Public Administration 
and Management is now available. 
The book, Public Administration and 
Management, makes an important 
contribution to the training of public 
officials. 

As a variety of subjects amalgama
ted into a single guide, this book can 
serve as a useful orientation to the 
subject matter . 

The authors are Proff Paul Botes, 
Petrus Brynard (co-ordinator), Dr 
David Fourie and Dr Nico Roux. 
The book is published by De Jager
HAUM Publishers (Pretoria). 

Besigheidsreg vir 
Jan-Alleman 

Die handboek, Basiese Beginsels van 
die Suid-Afrikaanse Besigheidsreg, is hoof
saaklik gemik op studente wat nie in 
die regte as sulks studeer nie, maar 
wat weI sekere basiese regsbeginsels 
onder die knie moet kry. Die boek 
bied 'n minder omvangryke en meer 
bekostigbare handleiding aan nie
regstuden te. 

Basiese beginsels oor die volgende 
onderwerpe word onder meer aange
spreek: Algemene kontraktereg, 
Koopreg, Huurreg, Kredietooreen
komste, Werkaannemingsreg, Maat
skappyereg, Beslote Korporasies, 
Insolvensiereg en Arbeidsreg. 

Prof Chris Nagel is die redakteur. 
Hierdie boek word deur Lex Patria 
Uitgewers uitgegee . • 
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SIONAAL _.....;m.. ___ _ 

Ekonomiese probleme 

en oplossings 

Ontwikkeling in Suider-Afrika en 

die wereldekonomie: dft was die tema 

van 'n internasionale konferensie 

wat op 11 en 12 Oktober 1993 op die 

Tukkie-kampus aangebied is. Wat hierdie 

tweejaarlikse konferensie van die 

Ekonomiese Vereniging van Suid-Afrika 

vanjaar "anders" gemaak het, was die 

teenwoordigheid van wereldbekende 

internasionale ekonome, soos 

prof Lawrence Klein en prof Sam Asante. 
Nobelpryswenner, prof Lawrence Klein: tydens die konferensie van die 
Ekonomiese Vereniging wat vanjaar by UP aangebied is, het hy die 
probleme wat ekonomiese ontwikkeling in Afrika raak, bespreek en 
moontlike oplossings voorgestel. 

Prof Lawrence Klein, In 
Nobelpryswenner in die 

vroee tagtigerjare vir sy bydrae 
tot ekonometriese modelbou en 
ekonomiese vooruitskatting, het 
die hoofrede tydens die konferen
sie gel ewer . 

Die tema van sy referaat was: 
African economic development: situ
ations and prospects. Prof Klein is 
as professor in Ekonomie ver
bonde aan die Universiteit van 
Pennsylvania in die VSA. 

In Verteenwoordiger van die 
Verenigde Volke (VVO) se Eko
nomiese Kommissie vir Afrika 

het ook deelgeneem. Hy is prof 
Sam Asante van Addis Ababa, 
Koordineerder: Suider-Afrika 
Lessenaar van die VVO. 

Prof Asante het aan 'n 
paneelbespreking deelgeneem 
wat gehandel het oor Structural 
adjustment -lessons and prospects. 

Daar was ook 'n he Ie aantal 
ander deelnemers uit Afrika, 
Europa en die VSA. Genooide 
referate is verder gelewer deur 
dr Bax Nomvete van die Afrika
Instituut vir Beleidsanalise, 
Universiteit van Kaapstad en prof 
Bob Klitgaard van die Universiteit 

van Natal. Hulle het onderskeide
lik Regional development and eco
nomic cooperation en Better states, 
better markets bespreek. 

Mnr Gerrie Breyl, Adjunk
direkteur-generaal, Departement 
Handel en Nywerheid en dr Peet 
Strydom van Sankorp het saam 
met prof Asante die paneelbe
spreking oor Structural adjustment 
- lessons and prospects behartig. 

Die konferensie is bygewoon 
deur professore, hoofde van 
departemente, akademici en hoe 
bestuurslui in die private en semi
private sektor. 
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E RN ASION 49 

'n Wye reeks ekonomiese probleme wat die ontwikkeling in 
Suider-Afrika en die wereldekonomie raak, is bespreek en 
oplossings is voorgestel. 

Prof Lawrence Klein (regs) trek op as Leier 
van 'n projek om wereldhandel vooruit te 
skat. Prof Geert de Wet, Hoof van die 
Departement Ekonomie, is ook betrokke by 
die projek. Hy lewer vooruitskattings oor die 
Suid-Afrikaanse ekonomie. 

'n Wye reeks ekonomiese 
probleme wat die ontwikkeling 
in Suider-Afrika en die wereld
ekonomie raak, is bespreek 
en moontlike oplossings is 
voorgestel. 

Prof Lawrence Klein het sy 
hoofrede oor die belangrikheid 
om ekonomiese on twikkeling in 
Afrika aan te wakker, afgesluit 
met 'n verwysing na die toene
mende aansprake wat gemaak 
word op die wereld se finansiEHe 
kapitale reserwes. 

Volgens hom word dit vir 
Afrika-Iande al hoe moeiliker om 
genoeg kapitaal te bekom om 
hulle in staat te stel om die eko
nomiese agterstand in Afrika uit 
te wis. In die lig hiervan - en as 'n 

voorstel om hierdie probleem te 
oorbrug - het prof Klein afgesluit 
met die volgende woorde: 

"They [African nations] 
should, however, aim high and 
try to be as good hosts as possible 
for international investment. 
They should seek equity rather 
than debt financing on a large 
scale. For equity financing, they 
must adopt a positive attitude 
towards foreign investment, even 
allowing for some degree of 
majority control by foreigners, 
convertibility, and repatriation of 
earnings. The key factor that must 
be taken into consideration is tech
nology transfer, and in order to 
acquire this, some economic con
cessions will have to be made." 

Universiteit 'van Pretoria 
Departement Ekonomie 

did u ~~ ee# uan die ~ Ie w.rnd? 
Ekonoom Ekonomiese Vo·ors.peller Bankier 

Bekwaam uself vir die SKAARS BEROEPE van die toekoms deur die uitdagende en 
dinamiese kursusse van die Departement te volg op voor- en veral nagraadse vlak in 

Ekonomie 

Top vakspesialiste van binne en buite SA word by lesingaanbiedings betrek en u kan in 
u nagraadse studies inskakel by 'n sterk navorsingspan 

.11JJ U ~ 004 kU /aaj~? 
Die Departement met sy oavorsingarlll (BEPA) is wyd bekend vir sy navorsing 

op aile terreine vao 'die ekonomie 

Kontak die Departement Ekonomie 
by tel: (012) 420-2413 vir nadere besonderhede 
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Back to 

the future 
Twenty three years ago the United Nations, in its 

1970 plan for the decade, wrote: "Computers will 

play an increasingly important role in developing 

countries which intend to participate in the world 

economy in ways other than the supply of raw 

materials. Developing countries will find 

computers a necessary ticket of admission ." 

" I nformation technology has 
indeed become the new dri

ving force in the 1990's - not only 
as a ticket of admission to an 
information intensive global eco
nomy, but also to socio-economic 
growth," says Prof Dewald Roode, 
Head of the Department of 
Informatics. 

Earlier this year he delivered a 
paper, entitled Information techno
logy and socio-economic development 
in South Africa, at an international 
conference in Maastricht, The 
Netherlands. 

The Husita conference on infor
mation technology and the quality of 
life and services, held from 15 to 18 
June 1993, was the first interna
tional conference to address the 
important issue of the influence 
of information technology on the 
quality of life and services. 

In his paper Prof Roode 
explored the current situation in 
South Africa with respect to the 
application and use of informa
tion technology for socio-econo
mic growth: "Even though I did 
highlight the areas of achieve
ment, I tried to focus on the areas 
where little progress has been 
made so far." 

He also described the elements 
of a national strategy, which had 
been developed as part of a na
tionwide project to address some 
of these shortcomings. 

"In this strategy," he explains, 
"the focus is not on the increase in 
industrial productivity which 
could be achieved through infor
mation technology. It rather focus
es on information technology as an 
instrument to empower the poor 
and their organisations with infor
mation, skills and opportunities to 
participate actively in their own 
upliftment and development." 

This issue was also recently 
addressed in a report prepared by 
the Working Group for technology 
supported education and training. 
Prof Roode chaired this Working 
Group, which investigated the 
ways and means in which techno
logy can be used to support educa
tion and training in South Africa. 

Prof Roode says: "While there 
is agreement that technological 
support for education and train
ing should seriously be consider
ed, it is not entirely clear exactly 
what role technology could or 
should play. In general, it is 
accepted that technology should 

be seen in a supportive role, sup
plementing the traditional and 
primary functions of the teacher." 

According to Prof Roode, the 
affordability of technology
supported education and training 
is an important consideration. 

"It is common knowledge that 
basic infrastructure, such as build
ings and desks, often do not exist. 
This makes it difficult to envisage 
supplying technology support in 
these cases. But then it is also 
equally true that infrastructure 
alone will not ensure an accept
able basic education," he says. 

Information technology will 
play an increasingly important 
role in supporting education and 
training services. And, according 
to Prof Roode, all students -
especially the educationally dis
advantage - will benefit from 
these services. 

They will acquire life skills 
and skills which will enable them 
to find employment or to be inde
pendently economically active. 
The education provided should 
equip people to cope with the 
demands of the modern techno
logically oriented world .• 
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ns is oortuig daarvan "0 dat die Fakulteit Ekono
miese en Bestuurswetenskappe 
van die Universiteit van Pretoria 
oor die kundighede en vaardig
hede beskik om aktief betrokke te 
raak by die huidige en toekoms
tige onderrig, navorsing en 
gemeenskapsdiens van die 
Universidade Eduardo Mondlane." 
Dit is die gevolgtrekking van prof 
Sieg Marx, Dekaan, na afloop van 
die UP-afvaardiging se besoek 
aan die Universiteit in Maputo. 

Die afvaardiging, wat Maputo 
in Januarie besoek het, het bestaan 
uit prof Sieg Marx, prof Geert 
de Wet, Hoof van die Departe
ment Ekonomie en prof Quintus 
Vorster, toe nog professor ver
bonde aan die Skool vir Reken
meestersopleiding. Met hierdie 
besoek is verdere momentum 
gegee aan die samewerkings
ooreenkoms wat vroeer tussen 
die twee universiteite gesluit is. 

"Ons het gesprekke gevoer 
met lede van die Direktoraat van 
daardie Universiteit se Fakulteit 
Ekonomie. As 'n eerste vertrek
punt is verskeie terreine van 
moontlike samewerking, wat tot 
voordeel van beide partye kon 
strek, geldentifiseer," se prof Marx. 

Hy noem enkele voordele: 
"Doserende personeel van UP 
kan spesiale modules van kur
susse daar gaan aanbied, mits die 
taalprobleme oorkom kan word. 
56 ook kan van daardie personeel 
weens hul besondere kennis, 

Die 

ewer 

vera I in die ekonomiese ontwik
keling, by Tukkies se vakkursusse 
betrek word. Ons Fakulteit kan 
verder, benewens volle studie
geleenthede, ook junior dosent- of 
deeltydse poste aan die personeel 
van die Eduardo Mondlane 
Universiteit bied. Dit sal hulle in 
staat stel om ervaring op te doen 
in Tukkies se onderrigprogramme 
terwyl hulle vir 'n graad studeer." 

Prof Marx wys daarop dat die 
voorgestelde samewerking tussen 
die twee universiteite nie beperk 
word tot onderrig nie: "Binne die 
spektrum van gemeenskapsdiens 
kan beide universiteite saam kort
kursusse en sertifikaatprogramme 
in die ekonomiese en bestuurs
wetenskappe in Maputo aanbied." 

Navorsers van die twee 
Fakulteite kan ook saamwerk in 
die daarstelling van navorsings
programme wat deur beide par
tye geldentifiseer kan word. "Ons 
Departement Ekonomie wil graag 
saamwerk met ekonometrici van 
die Eduardo Mondlane Universi
teit, veral op die gebied van ekono
miese modelbou en ander navor
singsterreine, insluitend ekono
miese ontwikkeling," se hy. 

Die Eduardo Mondlane Uni
versiteit het 'n wesenlike behoefte 
aan toe gang tot die nuutste en 
internasionale vakliteratuur. Hoe
weI die langtermynbeplanning 'n 
uitruilingsprogram tussen die 
twee universiteitsbiblioteke be
hels, het die Nagraadse Bestuur
skool 'n plan beraam om oor die 
korttermyn reeds op hierdie ter
rein behulpsaam te wees. 

Prof Nic Alberts, Direkteur 
van die Nagraadse Bestuurskool, 

\,yertel meer: "Tydens die opvolg
besoek wat die Direktoraat van 
die Eduardo Mondlane Universi-

. telt in Maart vanjaar aan Tukkies 
gebring het, het die N agraadse 
Bestuurskool 'n aantal bestuurs
gerigte boeke aan die afvaar
diging geskenk. Al die dosente 
het bygedra tot hierdie versame
ling boeke - as simboliese teken 
van welwillendheid en goeie 
samewerking." 

In sy toespraak tydens die 
oorhandiging het prof Alberts 
gese: "Our guests are requested 
to deliver these books at the 
library of their university, where 
more students could gain 'know
ledge and insight from them." 

En hierin is moontlik die 
grootste voordeel van s6 'n same
werkingsooreenkoms gelee: dit 
lei tot die uitbreiding van kennis 
en die vestiging en verstewiging 
van die ekonomiese en bestuurs
wetenskappe - tot voordeel van 
die bteer gemeenskap. 

• ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• •• COMMUNIKe 

Digitised by the University of Pretoria, Department of Library Services, 2010



· .. in private ... 

T.he backlog with regard to 
trained managers in South 

Africa in relation to many other 
developed countries, is well docu
mented. According to Prof Nic 
Alberts, Director of the Graduate 
School of Management, there is 
currently one manager for every 
40 employees, while "the ideal is 
between 1 to 8 and 1 to 15." 

Prof Alberts elaborates more 
on how the Graduate School of 
Management remains in pace 
with the increasing need for 
trained managers: "We are future 
,oriented with regard t~ our ma
nagement training. One way in 
which we caJ;1 meet the challenges 
of the future, is to revise existing 
courses. The restructuring of our 
0:eA. prog~amme was' recently 
cOffipleted ." 

In the "new!' MBA p ro
gramme the emphasis . ~s placed 
more on entrepreneur~aJ skills, 
technology management and 
en.vironmental management. 

Manage 

thefuture 
The University of Pretoria 

remains in pace with the require

ments and changing demands 

of society, also with regard to the 

training of managers for the 

private and public sector. 

He also mentions that the full
time MBA programme, which is 
presented on a block-week basis 
over a period of two years, offers 
greater opportunity to more peo
ple to undergo formal training. 
The expansion of the language 
medium in the MBA programme 
increases the opportunities for 
potential managers. "The full
time MBA programme has already 
been presented in English since 
the start of 1993, while the part
time programme is still presented 
in Afrikaans," says Prof Alberts. 

To ensure that the manage
ment training of Tuks remains 
internationally competitive, 
will require more than exposing 
students to international and 
multi-national tendencies. "For 
this reason," says Prof Alberts, 
"we pay special attention to the 
so-called critical skills in the field 
of management." 

This means that more empha
sis is placed on aspects such as 
critical thought and deliberation, 
innovation, job creation, cross-

cultural skills, social sensitivity 
of managers as well as computer 
skills. 

According to Prof Alberts, tech
nological development will playa 
major role in future: "For this 
reason our management training 
has been adapted to focus on these 
skills. Moreover, the Graduate 
School itself implements techno
logy in its training process. In 1994 
we will commence with inter
active television in management 
training. The first target area is 
Witbank and possibly also Middel
burg and Secunda." 

However, these changes are 
not limited only to formal mana
gement training. Prof Alberts 
states that the short courses of the 
Graduate School of Management 
will also be continuously renew
ed. He adds: "We do, for example, 
already present the Management 
Programme, Advanced Project 
Management Programme and 
Women as Executives Program
me through the medium of 
English." 
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"We are future oriented with regard to our management 

training. One way in which we can meet the challenges 

of the future, is to revise existing courses." 

· .. and in public 

The need for trained managers 
is not limited only to the private 
sector. The demand fo~ manage
ment training in the public sector 
has increased significantly during 
recent times. 

"The public officiali! and new 
entrants to the public ~ector will 
in future have to cope with simi
lar challenges. It will be required 
of public officials and p,oliticians to 
be adaptable and to stay abreast 
of the demands resulting from 
rC\pidly changing constitutional 
structures," says Prof Chris 
Thornhill, Director of the School 

for Public Management and 
Administration (SPMA). 

"The changes in our country 
require public officials to co
operate actively in the re-evalua
tion of policies, the redesign of 
structures, the reconsideration of 
financial and personnel practices 
and the assurance that each form 
of public action will be transpa
rent. SPMA offers several pro
grammes which fulfil the need for 
the training of current and future 
public managers," he says. 

Apart from the course in Pu
blic Management, the SPMA also 
offers a course in Management 
Instruments through the medium 

Leiers in 

of both official languages. The 
course, Introduction to Local 
Government for the Southern 
African Advance Education 
Project, is presented in English. 
Other courses are presented in 
the official language requested 
by the clients. 

According to Prof Thornhill 
the SPMA offers more than the 
usual structured training pro
grammes which lead to degrees 
and diplomas. "We also develop 
ad-hoc courses to fulfil short-term 
requirements. In this manner the 
SPMA strives towards fulfilling 
the community's need for mana
gement training."1 

staatsd iensopleid i n9 
Tukkies het vanjaar vir die eerste 
keer deelgeneem aan die opleiding 
van uitgewekenes - iets wat tot 
dusver hoofsaaklik deur oorsese 
instellings en die Universiteit van die 
Witwatersrand behartig is. ," 

tydens hierdie kursus opgelei in 
bestuursaspekte soos beleid, per
soneel en finansies. 

Die kursus is aangebied deur 
die Skool vir Openbare Bestuur 
en Administrasie (SOBA). V61- · 
gens prof Chris Thornhill, Direk
teur van SOBA, was die doel met 
hierdie kursus om die kursus
gangers bloot te stel aan die prak
tyke wat tans in die Suid-Afrikaan
se Staatsdiens ervaar word. 

"Dit is belangrik dat die poten
siele nuwe openbare amptenare 
die nodige agtergrond moet kry 
waarbinne 'n nuwe openbare 
sektor ontwikkel moet word." 

Kenners op die gebied van die 
staatsdiens, waaronder dr Piet 
van der Merwe, voormalige 
Voorsitter van die Kommissie vir 
Administrasie; mnr Peter 
Wronsley, voormalige Ouditeur
generaal en mnr Len Dekker, 
Direkteur-generaal van die TP A, 
is by die kursus betrek. Praktiese 
werkswinkels is ook gereel. 

"Die groep was oor die alge
meen baie positief oor die kursus, 
veral oor die kontak met die prak
tyk," se prof Thornhill. Sommige 
van hulle oorweeg om volgende 
jaar SOBA se meestersgraad in 
Publieke Administrasie te volg.1 
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lENS ----------------------

'n Barometer 

vir inflasie 
"Saver vasgestel kan word, is die inflasie-barometer wat deur die 

I ' 

Universiteit van Pretoria ontwikkel is, uniek in die wereld. Daar 
I ' 

bestaan geen soortgelyke maatstaf nie." 

I I nflasie. Selfs Jan-A~' eman weet 
da t hierdie 'n bela rike 

ekonomiese aanwyse "is. Hy weet 
dat pryse die hoogte , an inskiet 
as gevolg van inflasie/~ al verstaan 
hy nie aldag hoekom ~it gebeur 
nie. Maar vir die saketektor is 
inflasie as ekonomies~ aanwyser 
krities belangrik. Dit l1emvloed 
onder meer lone, prysb

l
, van pro

dukte en rentekoerse. 

Statomet, die navo~singsarm 
van die Departement ttatistiek, 
het onlangs baanbrek1rswerk ver
rig deur 'n inflasie-ba1ometer te 
ontwikkel. Hiermee kI' n weten
skaplik-gefundeerde ooruitbera
mings gedoen word 0 r wat met 
die inflasiekoers in di" onmiddel
like toekoms gaan ge~eur. 

Die inflasie-barom~ter is in 
opdrag van die AfrikJanse Han
delsinstituut (A HI) 0Tikkel. 
"Die AHI wou 'n die.lr aan sy 

I 

- Mnr Nic Barnard, Hoofekonoom: Afrikaanse Handelsinstituut (AHI) 

kliente lewer deur berekende 
vooruitberamings oor die infla
siekoers aan hulle te verskaf." S6 
gesels mnr Sollie Millard, 'n lek
tor verbonde aan Statomet, oor 
waar alles begin het. Hy en prof 
Leon Vivier, ook van Statomet, 
het gesamentlik die ontwikkeling 
van die barometer behartig. 

"Dit is belangrik vir besluitne
mers in die sakesektor om te weet 
in watter rigting die inflasiekoers 
gaan beweeg," se mnr Millard. 
"Neem looneise as voorbeeld. Die 
inflasie-barometer kan baie waar
devol wees wanneer daar met vak
bonde onderhandel word oor loon
eise. 'n Werkgewer wat 'n bere
kende vooruitberaming het van 
die inflasiekoers, is beter daartoe 
in staat om te bepaal hoe realis
ties die verwagtings en looneise 
van sy werknemers is," se hy. 

Maar wat is die inflasie
barometer? Mnr Millard verdui
delik: "Die inflasie-baromeler is 
'n vooruitberaming van die infla
siekoersbeweging binne die vol
gende ses tot twaalf maande. Ons 
het 'n model ontwikkel wat ons in 
staat stel om hierdie vooruitbera
ming te doen. 'n Hele aantal pro
gramme wat verskeie ekonomiese 
tydreekse of veranderlikes identi
fiseer, word gebruik. 

Veranderlikes soos die wis
selkoers, die brandstofprys, die 
geldvoorraad in die land, krediet
verlening, staatsbesteding, lone 
en salarisse asook inflasieverwag-

tings word almal in ag geneem by 
die vooruitberaming van die 
inflasiekoers. " 

Uit die AHI se oogpunt is hier
die' n belangrike diens aan die 
sakegemeenskap. Hulle stel die 
barometerlesing, wat elke kwar
taal gepubliseer word, tydens 'n 
nuuskonferensie bekend. Die 
inligting is dus vrylik beskikbaar 
aan enigeen wat dit kan gebruik. 

Statomet het die inflasie
barometer aan die einde van 1992 
gefinaliseer. Met die bekendstel
ling van die barometer het die 
AHI ook die eerste Ie sing vryge
stel. Sedertdien is vier ander 
vooruitberamings ook gepubli
seer. Die lesing vir die vierde 
kwaitaal van 1993 word in 
November bekendgestel. 

"Die inflasie-barometer poog 
nie om 'n 100 persent akkurate 
puntberaming te maak nie. Ons 
stel weI 'n syfer bekend, maar 
dit is eerder om 'n neiging aan 
te dui. Met die heel eerste baro
meterlesing in September 1992 
het ons byvoorbeeld vooruitbe
raam dat die inflasiekoers sou 
daal. Dit het toe weI so gebeur," 
se mnr Millard. 

Die jongste barometerlesing 
wat tans beskikbaar is, is die twee
de kwartaallesing van 1993. En 
wat is die vooruitberaming? Mnr 
Millard antwoord: "Die aandui
ding is dat die inflasiekoers steeds 
'n afwaartse neiging sal toon." 

\ 
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Winterskool 

dra goeie vrugte 

Die span wat gehelp het om 'n bydrae te lewer tot 'n suksesvolle gemeenskapsdiensprojek, die 
winterskool vir hoerskoolleerlinge in Mamelodi. Van links is mnr Pieter Heslinga van Coopers 
Lybrand, mev Monika Roode ~n prof Herman de Jager van die Skool vir Rekenmeestersopleiding 
(SRO) en mnr Aubrey Khumbane van die Mamelodi Career Guidance Centre. 

Die Universiteit van Pretoria was 
vanjaar nou betrokke by 'n win

terskool vir hoerskoolleerlinge in 
Mamelodi. Die SRO het lesings 

in Rekeningkunde aan 560 leer
linge gebied. Te oordeel aan die 
terugvoer wat ontvang is en die 

sukses wat behaal is, het hierdie 
gemeenskapsdiensprojek in aile 

opsigte goeie vrugte afgewerp. 

M nr Aubrey Khumbane, Uit
voerende Direkteur van die 

Mamelodi Career Guidance Centre, 
vertel meer: "Die ouditeursfirma 
Coopers Lybrand het aangebied 
om finansiele bystandhe verleen 
met die projek. Hulle het ons ook 
na die SRO verwys teA opsigte 
van bystand met die a.'anbied van 
lesings. Mev Monika ~oode, 'n 
senior lektrise verbonaie aan die 

SRO, is aangewys om die taak te 
behartig - 'n taak wat sy uitne
mend verrig het." 

Die winterskool, wat vanaf 
5 tot 23 Julie 1993 aangebied is, is 
deur die Mamelodi Career Guidance 
Centre, insamewerking met die 
South African Democratic Teachers 
Union (SADTU), gereel. 'n Totaal 
van 1175 hoerskoolleerlinge het 
deelgeneem aan die projek. Be
halwe vir die lesings in Rekening
kunde, is lesings ook aangebied 
in Engels, Ekonomie, Wiskunde 
en Biologie. 

Wat die klasse in Rekening
kunde aanbetref, wys mnr Klium
bane daarop dat mev Roode haar 
uitstekend van haar taak gekwyt 
het. "Haar lesingmateriaal was 
goed beplan en weldeurdag. 
Plaaslike Rekeningkunde onder
wysers hefsoveel hierby gebaat dat 
hulle toe stemming gevra het om 
haar materiaal net so te gebruik." 

Die rede vir mev Roode se 
sukses kan grootliks toegeskryf 
word aan die feit dat sy hoerskool-

leerlinge ken. As 'n oud-onder
wyseres en iemand wat tans baie 
nou betrokke is by die eerstejaars, 
is sy nie net op hoogte van die 
bestaande skoolleerplanne nie, 
maar weet sy ook hoe om Reke
ningkunde "maklik" te maak. 

"Om hulle leerplanne te dek 
het ek bepaalde onderwerpe voor
berei in die vorm van agtergrond
aantekeninge, veral oor onder
werpe wat ek weet leerlinge 
gewoonlik probleme mee onder
vind. Verder het ek ook aan
tekeninge aan die leerlinge ver
skaf met voorbeelde van moont
like eksamenvrae sowel as die 
voorgestelde oplossings daar
van," vertel mev Roode. 

Haar sorgvuldig-voorbereide 
aantekeninge het baie bygedra tot 
die sukses wat bereik is. As ge
v9lg van 'n gebrek aan tyd kon sy 
nie al die onderwerpe met hulle 
bespreek nie, maar hulle kon die 
vrae in hul eie tyd in groter detail 
bestudeer, veral met behulp van 
die voorgestelde oplossings. 

"Een aspek wat ek byvoor
beeld met hulle behandel het, is 
die nuwe tipe vrae wat hulle in 
die 1993 eksamen kan verwag, 
naamlik die gebruik van keuse
vrae. Hulle het veral baat gevind 
by hierdie lesing, aangesien keuse
vrae vir hulle 'n nuwe konsep is." 

Dat hierdie projek mefiete in
hou en tot voordeel van die ge
meenskap strek, is nie te betwyfel 
nie. Prof Herman de Jager, Direk
teur van die SRO, se: "Na afloop 
van hierdie winterskool is 'n drie
ledige ooreenkoms tussen die 
Mamelodi Career Guidance Centre, 
Coopers Lybrand en die SRO ge
sluit. Die winterskool sal voor
taan In jaarlikse ins telling wees." 
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Die Engelse gesegde lui: 
"Home is where the heart is." 

As dit waar is, dan is die Ekono
miese en Bestuurswetenskappe
gebou op Tukkies se Ooskampus 
ons personeel en studente se 
tweede tuiste. 

Die ingebruikneming van 'n 
eie gebou drie jaar gelede was die 
begin van 'n nuwe era. Vir die 
eerste keer is feitlik al die departe
mente en personeel van die 
Fakulteit in een gebou gehuisves. 
Twee uitsonderings is die Depar
tement Informatika en die Buro 
vir Finansiele Analise. Hulle is in 
die Opvoedkunde / Regsgeleerd
heidgebou. Maar die is net 'n 
klipgooi ver. .. 

Die Fakulteit se eie gebou bied 
'n professionele werkomgewing en 
'n eie identiteit - en die personeel 
en studente is trots daarop. Vol
gens hulle is hierdie beskikbaar
stelling van fisiese fasiliteite een 
van die beste dinge wat nog met 
die Fakulteit gebeur het. 1 
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Meer as 

net 'n gebou 
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MET DIE OPENING VAN 

ONSWINKEL 
GAAN ~N HELE PAAR 

BLOU BULLE 
~N NUWE BLAADJIE OMSLAAN! 

Uiteindelik! juta, die bekende boekwinkel, het nou In tak oopgemaak in In stad wat net so 
bekend is vir sy akademiese instellings as vir sy minder slim bedrywighede! 

Ons het In groot voorraad akademiese titels van bykans enige beskrywing op die rak. Skool 
handboeke en biblioteekboeke, standaard akademiese literatuur vir aile studierigtings - Medies, 

Regte, Besigheid en vele ander - plus In beperkte versameling algemene kennis boeke vir 
ontspanningsleesstof. Boeke vir besigheidsmanne, bleeksiele en selfs blou-oog bulletjies. 

Indien u, of lede van u departmement, dus inligting nodig het of In spesifieke versoek het, 
nader ons gerus by ons nuwe take Ons sal graag vir u die bul by die horings pak. 

Ons nuwe winkel is nou oop. 
Hatfield Plaza Sentrum, Burnettstraat, Hatfield 

Tel: (012) 342-4900 Faks: (012) 342-4830 
Posbus 12, Brooklyn 0011 
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B~ESTUURSOPLEIDING 
-MBA 

Deeltyds: 3 jaar kontakonderrig (Afrikaans) 
Blokweke: 2 jaar (Engels) 

SENIOR BESTUURSPROGRAM 
5 een week opleidingsmodules vir middelbestuursvlak 

ANDER KURSUSSE: 
BESTUURSONTWIKKELINGSPROGRAM BESTUURSPROGRAM 

BEMARKINGSBESTUUR VROUE AS BEDRYFSLEIERS 
FINANSleLE BESTUUR VIR NIE-FINANSleLE BESTUURDERS 

(012) 420-3380 (012) 420-3339 
Faks: (01 2) 43-7223 
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